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El6zmények

2011 végén az MTA akkori elndke az akadémiai kozgytlési hatarozattal djonnan alakuld
Bolcesészettudomanyi  Kutatokézpont megbizott féigazgatdjanak nevezett ki. 2012 nyaran
palyaztam a végleges f6igazgatoi posztra, s a két illetékes tudomanyos osztaly és az eseti bizottsag
tamogatasaval az elnok 2013. januar 1-jét6l 2015. december 31-ig megbizott az MTA BTK
téigazgatoi feladatainak ellatasaval. Ezért ugy tartom helyesnek, hogy palyazatom elsé részében
réviden szamot adjak az elmult harom és fél évben végzett vezet6i munkamrol és az MTA BTK
(a tovabbiakban: BTK) helyzetér6l.

A BTK vezetbjeként harom {6 feladatot kellett megoldanom: 1. a hét diszciplinaris
tagintézetbdl (Filozofiai, Irodalomtudomanyi, Mavészettorténeti, Néprajztudomanyi, Régészeti,
Torténettudomanyi és Zenetudomanyi Intézet) létrehozni egy mikoédoképes szervezetet; 2.
kialakitani egy olyan tudomanyos profilt, amely a BTK-ban rendelkezésre allé jelentSs szellemi
kapacitast engedi a legjobban hasznosulni, és el6segiti a BTK nemzetkozi integracidjat; 3. olyan
humanpolitikat folytatni, amely tAmogatja az el6bbi célok elérését.

1. A BTK megszervezése embert prébalé munka volt. Ugy kellett a mikédSképességet
biztositani, hogy kozben meg kellett kiizdeni az 6rokolt problémakkal is. E tekintetben
kivaltképpen a Filozofiai és a Régészeti Intézet konszolidacidja emésztett fel rengeteg energiat.
Nagy sikernek tartom, hogy a 2011-ben még a szétesés sz¢élén allo Filozotiai Intézet mara az egyik
nemzetkozileg legtit6képesebb tagintézetink lett. Nem csekély eredmény az sem, hogy a
Régészeti Intézet hianya 2014 végére a tizedére csokkent, igy 2015 végére helyreallhat az intézet
gazdasagi egyensulya. A szervezés magaban foglalta egy mukodSképes gazdasagi hivatal és
téigazgatoi titkarsag felallitasat, az Igazgatotanacs, a Kiilsé Tanacsadd Testiilet, a Kutatékézponti
Tudomanyos Tanacs, a Koézalkalmazotti Tanacs és a Stratégiai Kollégium létrehozasat is. A
legtobb gondot a gazdasagi hivatal valsaga és konszolidacidja okozta, amit végul (2013 elejéto]) gj
vezetd alkalmazasaval sikertlt megoldani. Az intézeti konyvtarakat egységes vezetés ala rendeltik,
de kozben megbériztik a diszciplinaris konyvtarakat, a folydirat-megrendeléseket ésszerdsitettik,
megtortént az allomany revizidja és folyamatosan zajlik a katalogusok retrokonverzidja. A
palyazati eredményesség novelése érdekében akadémiai belsé palyazaton nyert tamogatassal
palyazati irodat allitottunk fel. Ennek is koszonhetd, hogy az alapellatasban kapott kereken 1,5
millidard Ft mellé évrdl évre 600-900 milli6 forintot nyertiink kiilénb6z6 pélyazatokon. U
szamitastechnikai részleget hoztunk létre, amely nemcsak a BTK informatikai rendszerét
egységesitette és modernizalta, de kozben komoly tamogatast nyujtott és nyujt fejlesztés alatt allo
bolcsész adatbazisunknak, amelyben a hét tagintézet paratlan kulturalis kincseit (fototari
gyljteményeket, film-, hang- és videofelvételeket, cikk-kivagatokat és mas egyéb, offline tipusa
hordozokon tarolt anyagokat) fogjuk egységes rendszerben kozzétenni. Teljesen 4j honlapot
hoztunk létre (magyar és angol valtozatban), gyokeresen megujitottuk a kommunikaciot, gyorsan
és frissen tajékoztatjuk az érdekl6déket a tevékenységiinkrél. Tobb tucat (tébbek kozott
gazdalkodasat az Allami SzamvevGszék 2014-ben kétszer is vizsgalta, és a legjobban miikodé
intézetek k6zé sorolta.

2. A BTK megalakulasakor az MTA vezetésének elvarasa az volt, hogy a tagintézetek szervezeti
onallosagat felszamoljam, s a kivald kutatasvezetSkre (PI) épilé témacsoporti rendszert hozzak
létre. Ezt a magam részérél megfontoltan valdsitottam meg, és amint 2012-es palyazatomban és
kilonboz6 intézkedési terveimben leirtam, a BTK-t igyekeztem olyan szik mezsgyén vezetni,
amely egyensulyt tart diszciplinaritas és interdiszciplinaritdas kézott. Vezérelvem az volt, hogy az
intézetek szakmai 6nallésaganak megdrzésével probaljuk meg a BTK-t egytittes fellépésre is képes
kozpontként felépiteni, mikodtetni és megjeleniteni. Az eredmények azt mutatjak, hogy ez
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jorészt sikerilt is. Mikézben az egyes intézetek végzik sajat alapkutatasaikat (ezekrdl alabb, a
terveknél részletesen szélok), szamos olyan program, témacsoport jott létre, ahol a kilénb6z6
teriletek képvisel6i egyiitt dolgoznak. Az intézetek szakmai munkajanak megujitasat — a
Néprajztudomanyi Intézet kivételével — teljesen kicserél6dott intézeti vezetés vezényelte le. A
pénzigyi konszolidalassal kiizdé Régészeti Intézet élen jar a mindségi fejlesztésben; ezt bizonyitja,
hogy 2015-ben akkreditaltaik mint nagyberuhazasok esetén Pest megyei régészeti feltairasokban
illetékest, a genetikai laboratérium mar nemcsak az eurdpai, hanem a tengerentdli (Boston)
szakmai vilagban is elismert, és az intézet jeleskedett a beruhazasi palyazatokon is. Az intézeteken
kivil eredményesen muikodik tobb, kézvetlentl a féigazgatd ala rendelt témacsoport, amelyek
jellemzéen vagy intézménykozi egylittmikodések, vagy eredményes palyazatok alapjan alakultak.
Ezek kozil a kévetkez6k emelhetSk ki.

1) Magyar dstorténeti témacsoport. Fé feladata (részben sajat er6forrasokra tamaszkodé munkaval,
részben kiilsé er6forrasok bevonasaval) a magyar Ostorténet kutatasainak elémozditasa és a témat
ovezd, felfokozott tarsadalmi érdeklédés kielégitése.

2) Médiatirténeti témacsoport. A Nemzeti Média és Hirkozlési Hatosaggal kézosen alapitott
kutatéesoport interdiszciplinaris keretek kozott vizsgalja a médiatorténet egyes kérdéseit, és féleg
a 19-20. szazadra Osszpontosit. Legjelentésebb szakmai vallalkozasa a Médiatudomdinyi Kinyvek
cimi sorozat utjara inditasa, melynek eddig négy kotete jelent meg.

3)  Nemzettudat-kutatis — multidisgciplindris — kutaticsoport. Ebben OTKA-tamogatassal hét
akadémiai intézet 25 kutatdja dolgozik egyttt. A projekt elsédleges célja, hogy a nemzetépités és a
human tudomanyok, illetve a mivészetek diskurzusa kozotti 6sszefiiggést feltarja.

4) Refo500 reformdciotorténeti  témacsoport. A REFO500 Stiftung nemzetkézi konzorcium
partnereként és a Refo Research Consortium tagjaként célija a 2017-es nagy évforduld
tudomanyos el6készitése és meglinneplése. A témacsoport az eurdpai reformacié torténetének
magyar vonatkozasait és kilonlegességeit dolgozza fel, nemzetkozi figyelmet, egyiittmikodési
lehet6ségeket és tudomanyos publicitast biztositva a magyar tudomanyossagnak.

5) Vidéktirténeti témacsoport. A Nemzeti Emlékezet Bizottsagaval kézosen létrehozott
kutatéecsoport munkdjanak kézéppontjaban az 1940-es évektdl bekévetkezett, struktaravaltoztatd
jelent6ségl tarsadalomtorténeti események vizsgalata all, féleg a vidéki Magyarorszagon (a
szovjetizalastol az iparositason és a kollektivizalason at a ,,kisemberek” mindennapi stratégiainak
kutatasaig).

6) Az interdiszciplinaris Lendiilet kutatocsoportok, amelyekbdl a BTK-ban immar négy van. A
Lendjilet Szent Korona fntaticsoport a magyar allamisag és torténelem legfébb jelképe, a Szent
Korona és a magyar uralkodokoronazasok historiajat és hagyomanyait kutatja és apolja. Mar eddig
is szamos kiemelked$ szakmai felfedezéssel gazdagitotta ismereteinket, és komoly publicitast
biztosit a bolcsésztudomanyoknak. A Lendiilet 20-21. szazadi magyar zenei archivum és kutaticsoport
nagy magyar zeneszerzOk hagyatékanak tervszerl OsszegyGjtésével kulturalis 6rokségink egyik
nemzetkozileg is kiemelked6 és versenyképes részét apolja és dolgozza fel. Idén indulo két
tovabbi projektink a koézépkori magyar gazdasagtorténet, illetve Kozép-Eurépa bronzkori
kapcsolatrendszere és a feltételezett vandorlasok maig nyitott kérdéseire fog valaszt adni. A
felsoroltakon til még szamos mas, interdiszciplinaris és partnerintézményekkel inditott
projektink van, gy példaul az, amelyik erdélyi muhelyekkel kozremikodve haromkétetes
monografidban dolgozza fel a székelység torténetét.

7) A BTK 2012-ben fogadta be a Kozel-Kelet és az iszlam kutatasara szakosodott és
nemzetkozileg magasan jegyzett Avicenna Kozgel-Kelet Kutatisok Intézetét. Az intézet teljes szakmai
onallosaggal dolgozik, csupan pénzkezelési szempontbdl tartozik a BTK-hoz.

Masik fontos térekvésem az volt, hogy minden lehetséges eszkozzel elémozditsam a BTK
nemzetk6zi integracidjat, regionalis és hazai vezetd szerepét. Ennek elérését szolgaltak a
kovetkez6 intézkedések.
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1) A publikdcids  rendsger megijitiasa  (az intézetek és a BTK szintjén egyarant). A
Torténettudomanyi Intézetben 10j konyvsorozatot (ezen belil 6 alsorozatot) inditottunk
Monumenta Hungariae Historica cimmel. Az MTA és az Akadémiai Kiadé kozotti 4j egyezmény
értelmében atvettik az akadémiai bolesész folydiratok (az idegen nyelven k6z16 Actdk) lapgazdai
feladatait. Ennek részeként a hozzank kertlt folyodiratok 0 fészerkesztbire az illetékes
osztalyokkal val6 egyeztetést kovetSen a BTK tett javaslatot. Osszességében a BTK 23 lapnak a
gazdaja (ebbdl 10 idegen, 1 pedig vegyes nyelvi), és tovabbi 4 lap kiadasiban vesz részt, ily
moédon meghatarozé szerepet tolt be a hazai bolesészettudomany fenntartasaban.

2) Az idegen (mindenekeldtt angol) nyelvii publikdlds kiemelt tamogatdisa. Ezt szolgalta a Hungarian
Historical Review cimi folyoirat inditasa, nemzetkozi tanacsado testiilettel és az egész magyar
torténettudomanyt reprezentalé szerkesztébizottsaggal. A lap az elmult két évben komoly
tekintélyt vivott ki maganak, a legnagyobb adatbazisokba (pl. JSTORE) is bekerilt. Tamogattuk
egyes intézetek idegen nyelvd, forrashiannyal kiizd6é idészaki kiadvanyainak (pl. a Régészeti
Intézet Antaens c. sorozatanak) felélesztését, kiadasat. Akadémiai belsé palyazaton nyert pénzbdl
szerény forditasi és lektoralasi alapot hoztunk létre idegen (f6leg angol) nyelvd kényvek kiadasara.
Ennek segitségével jelenleg négy kotet forditasa folyik, illetve all kézel a befejezéshez. E program
bévitéséhez az elmult honapban sikertilt jelentds kiilsé tamogatast szereznem (erre késébb még
visszatérek).

3) A BIK kiadii tevékenységének megerdsitése. A Torténettudomanyi Intézettél Orokolt
kiadvanycsoportot megtartottuk, és a rendelkezésre allo szerény eszkozokkel folyamatosan
fejlesztettiik annak érdekében, hogy a BTK-ban sziiletd kéziratok minél nagyobb hanyadat
magunk adjuk ki, a leheté legigényesebb moddon. Evente 25-30 magas szakmal szinvonaly,
nyelvileg is lektoralt mé kerdl ki a mthelyb6l. A kiadvanycsoport egyelére féleg a
Torténettudomanyi Intézet konyveit teszi kézzé, de a tobbi intézet is egyre gyakrabban veszi
igénybe szolgaltatasait, hiszen ez anyagilag messzemenden elényos szamara. A részleg névekvé
szamban ad ki konyvet kilsé kiadokkal (Osiris, Helikon stb.) koézosen is. Az ilyen
egyuttmukodések féleg a palyazati tamogatasok elérésében hasznosak. Visszatogottan probaltunk
megfelelni a sziilet6ben 1évé digitalis publikacids és az un. Open Access elvarasoknak. Bz a még
kiforratlan és szamos ellentmondassal terhes rendszer talan t6bb problémat vetett fel, mint
amennyit megoldott. Mikézben a repozitériumi elhelyezés koévetelményének igyekeztiink eleget
tenni (kilénésen, ha a palyazati tdimogatas ezt elbirta), a magunk részérél mindent megtettiink
annak érdekében, hogy a Kkifejezetten nem rank szabott rendszert atgondoltan és a
bélcsészettudomanyokra kedvez6bb médon vezessék be.

4) Bels6 akadémiai palyazaton elnyert, beéptilé tamogatassal zin. peregrindcids alap létrehozdisa.
Ebben az alapban évi htuszmillié forint all rendelkezésre, amelybdl kutatéi 1étszamuk aranyaban
részesednek az egyes intézetek. Az intézeti vezetSk ezzel a pénzzel tamogatjak a palyazo kollégak
nemzetkozi konferencidkon és workshopokon valé részvételét, aminek koszonhetéen a BTK
munkatarsainak jelenléte és szereplése a bolcsészettudomany nemzetkézi férumain latvanyosan
megugrott.

5) Egyiittmiikidési szerzddések aldirasa hazat és kilfoldi intézmeényekkel, partnerekskel. Jelenleg a BTK-
nak 27 egyuttmikodési szerz6dése van, tobbek kozott a Nantes-i Egyetemmel, a regensburgi
Institut fur Ost- und Stdosteuropaforschung-gal, a Romisch-Germanische Komission des
Deutschen Archiologischen Institut-tal, az Erdélyi Muzeum FEgyesulettel, a horvat
Torténettudomanyi Intézettel és Régészeti Intézettel stb. Jellemz6 a stratégiai keretegyezmény,
amit aztan konkrét projektekre kétott megallapodasok egészitenek ki. Az eredmény olykor k6zos
kutatécsoport felallitasa, maskor kézos konferencia rendezése vagy kozos kiadvany létrehozasa,
de van koztik 6nkormanyzatokkal folytatandd egytuttmikodés is, ami a helyi kulturalis identitas
megbrzését és a regionalis fejlesztést segiti el6. Egyébként a tagintézetek hoztak magukkal
korabbi nemzetkozi kapcsolataikat, amelyek oly szamosak, hogy még puszta felsorolasuk is
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oldalakat venne igénybe. Az intézetek pénziigyi vonzattal nem jard egyezményeket a féigazgatod
értesitésével maguk is kéthetnek.

6) A palydazati tevékenység erdsitése. Mint emlitettem, azért is hoztunk létre palyazati irodat, hogy
informacidkkal és konkrét tanacsokkal is el6segitstik a nemzetkozi és hazai palyazatok sikerét. Az
iroda tagjai és a potencialis palyazok folyamatos felkészitésben, tovabbképzésben vesznek részt,
amihez eddig tobb mint 40 millié Ft tamogatast kaptunk. A legnagyobb nehézséget az okozza,
hogy uniés palyazatokon bolcsész projektekkel Eurdpa ,.keleti” felébdl jelenleg igen nehéz nyerni.
Ennek ellenére vannak pozitiv tapasztalataink is, példaul a Néprajztudomanyi Intézet 2011 és
2014 kozott konzorciumi tagként részt vett az Burdpai Strukturalis Alap altal finanszirozott
ETNOFOLK-projektben, amely a népi kulturalis 6rokség digitalizalasat szolgalta. Minden
lehetséges férumra egyre tobb palyazatot adtunk és adunk be, jelenleg haromszazon felili az
elnyert palyazatok szama, 6sszegik eléri a milliardos nagysagrendet. Jelenleg két olyan unids
palyazatunk elbiralasa zajlik, amelyhez komoly reményeket fiztink.

7) Nagy nemzetkizi rendezvények BTK-ba, illetve Magyarorszdgra hozdsa. Vezetdi mikodésem egyik
fontos felismerése volt, hogy nagy nemzetkozi szervezetek idészaki (vilag)konferenciainak sikeres
itteni megrendezése milyen sokat hozhat mind az intézetnek, mind az orszagnak. Nem tdlzas:
ezek javithatjak legjobban az orszag imazsat. Ezért kezdett6l fogva tudatosan torekedtem elnyerni
ilyen Osszejovetelek megrendezésének jogat. Tobbek kozott megszervezhettik a Torténész
Vilagszervezet (CISH) két kongresszus kozotti kozgyilését a hozza kapcesolodd konferenciaval, a
legnagyobb turkoldgiai szakmai szervezet, a CIEPO kongresszusat vagy éppen a nagy filozofiai
(fenomenoldgiai) konferenciat.

8) A Kdrpat-medencei magyar bolesészettudomanyi kutatohelyek, miihelyek dsszefogdsa. B tevékenység
két f6 szintere egyelére Erdély és a Felvidék. Szoros kapcsolatot alakitottunk ki az Erdélyi
Muzeum Egyestlettel, és erénkbdl tel6en tamogatjuk a Kolozsvari Egyetemen folyé magyar
nyelvli oktatast és oktatokat. A Felvidéken a Foérum Kisebbségkutaté Intézettel muikodink
egyttt, de a szlovak tudomanyossaggal (féleg torténészekkel) is j6 viszonyt apolunk. A kélesonos
megértés elémozditisa érdekében az Orszagos Szlovak Onkormanyzat Kutatéintézetével, a
Szlovak Tudomanyos Akadémia Torténettudomanyi Intézetével és a Forum Intézettel Osszefogva
magyar—szlovak nyelvl folyoiratot inditottunk Kor/ridor cimmel. Kilonleges helyet foglalt el az
elmult évek kapcsolatrendszerében a Délvidék, szoros egytittmikodés alakult ki az ottani magyar
kutatékkal, akik a Magyar—Szerb Akadémiai Vegyes Bizottsag tamogatasaval a szerb megtorlasok
aldozatait probaljak azonositani.

Harmadik fontos célkitizésem az volt, hogy a BTK az alapfeladatin, a szigortan vett
tudomanyos kutatason til — magaéva téve a Max-Planck-Gesellschaft egyik jelszavat: “the service
of general public” — kézérdekd feladatvallalasokkal ismertesse el és tudatositsa a kutatokozpont és
a bolcsészettudomany tarsadalmi hasznossagat. E feladatok kozott volt olyan, amelyet nem
orommel, de fegyelmezett kozszolgaként végeztiink (Id. utca- és koztertlet-atnevezések, készilé
emlékhelyek szakmai véleményezése), és volt olyan, amelyet a tirsadalom javat szolgalo
tevékenységként Grommel teljesitettiink. Igy példaul emelte a BTK tekintélyét az, hogy a kormény
szamara az Arpad-haz Programot elkészité Operativ Testillet elndkének a BTK f8igazgatéiat
kérték fel, s hogy az Iranyité Testillet altal egybehangzéan kivalonak {télt program javat a BTK
munkatarsai készitették. A 2013-ban Washingtonban megrendezett Smithsonian Folklife Festival
magyar programjanak fékuratora a BTK fémunkatirsa volt, a rendezvény sikerén a
Néprajztudomanyi és a Zenetudomanyi Intézet féltucatnyi kutatdéja munkalkodott. A vilag
legnagyobb népmuvészeti fesztivaljanak paratlan sikere felhivta a figyelmet a bolcsészet, az
alkalmazott néprajztudomany Ossztarsadalmi érdemeire a nemzettudat és a pozitiv orszagkép
erbsitésében. Magyar Orikség Washingtonban cimmel a BTK kétnyelvi, reprezentativ kiadvanyt
jelentetett meg a rendezvény hiteles dokumentaciojaként. Ugyancsak kiemelt szerepet kapott a
BTK a 2014. évi Holokauszt Emlékév tudomanyos programjainak lebonyolitasaban.


http://foruminst.sk/
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Kozremikodink a szombathelyi és pannonhalmi Szent Marton-emlékiinnepségek és -kiallitas
megszervezésében, és fontos szerepet vallaltunk kisérleti torténelemtankényvek megirasaban és
az altalanos és kozépiskolas (nyomtatott és digitalis) torténelmi didkatlaszok eléallitasaban. Részt
veszunk a Szovjetuniéba hurcolt politikai foglyok és kényszermunkasok Emlékbizottsaganak és a
Hauszmann Terv tarsadalmi testlletének munkajaban. Ilyen tipusu tevékenységre azért is nagy
szitkség van, mert a vetélytars intézetek sora alakult az utébbi idében, amelyek olykor lathato
elénnyel indulnak a publicitast és pluszforrasokat hozé kozfeladatok kiosztasakor.

A kozhasznossag részeként a BTK feladatanak tartom azt is, hogy nyisson a nagykozoénség
felé, és érthetéen szoljon hozza olyan kérdésekhez, amelyek a tarsadalmat foglalkoztatjak. Ezen a
téren talan attorésnek nevezheté mindaz, amit a Magyar dstirténeti témacsoporttal értiink el: Gjabb
eredményeink, konferencidink és publikacidink olykor az egész sajtot és kozvéleményt lazba
hoztak. A Helikon Kiadoval kéz6sen kiadott Magyar dstirténet cima sorozatunk els6 kotete eladasi
cstucsokat dontoget (a tudomanyos kiadvanyoknal ritkan el6forduld kétezres példanyszamban
jelent meg és kelt el, és ujrakiadasat tervezik).

3. A fenti célok elérését szolgalta a BTK sgemélyzeti politikaja. Vezetbi szinten a féigazgatonak
biztositott abszolut hatalommal sem alkatomnal fogva, sem ésszeriségi megfontolasokbdl nem
éltem (vissza). Régi meggyéz6désem, hogy az emberek jobban és eredményesebben végzik el a
munkat, ha sajat belatasbdl teszik, s nem puszta kotelességbdl vagy parancsszora. Igazgatod
tarsaimmal kollegidlis viszonyt alakitottunk ki, az altaluk képviselt tudomanyag (intézet) iranti
tudomanyos felel6sséget elsGsorban 6k  viselik, de minden fontos, fbleg pénzigyi
kovetkezménnyel jar6 1épést az Igazgatotanacs tlésein rendszeresen egyeztetiink, mert a végsé
felel6sség — killonosen a BTK pénziigyi egyensulyanak biztositasaban — mégiscsak a féigazgatoé.
Ez vonatkozik a személyzeti politikara és az alkalmazasokra is. Arra térekedtiink, hogy minden
teriileten a legjobb kutatok dolgozzanak nalunk. Az elmdlt években szamos kivaldsagot sikertlt a
BTK-ba ,,csabitani”, akik igen sokat tettek tudomanyagaink nemzetkézi integracidjanak
elmélyitéséért. Nagy figyelmet forditottunk a legigéretesebb fiatal kutatok megnyerésére. Evrdl
évre 8-11 fiatal kutatdi allashelyet nyertink el, s pénztigyi lehet6ségeink figgvényében a legjobban
teljesitéket meg is tartottuk. Posztdoktori Osztondijasaink szama Orvendetesen emelkedik,
Ujabban kulfoldiek is jelentkeznek hozzank. Gondosan tgyeltink a kivalé idésebb kutatok
tovabbfoglalkoztatasara, amit féleg a professor emeritus cim adomanyozasara vonatkozé — az
elnokok altal eddig kivétel nélkil helybenhagyott — javaslatokkal értiink el. Mara az MTA intézetei
kozott a BTK rendelkezik az egyik legkiegyensulyozottabb kutatéi korfaval. A kutatdi allomany
mindségének egyik szép bizonyitéka, hogy — amint mar sz6 esett réla — az idei nyertesekkel egytitt
immar négy Lendulet-kutatécsoport mikodik a BTK-n beldl.

Az elmult évben az MTA-n beltl széba kertlt a kutatok koézalkalmazotti jogviszonyanak
esetleges megvaltoztatisa és a munka torvénykonyve alapjan torténd foglalkoztatasa. Ebben a
kérdésben azt az allaspontot képviseltem, hogy bar a valtoztatas megkonnyitené az alkalmatlan
kutatok elbocsatasat, egészében véve nagymértékben rontana a bolcsészeti kutatasok és kutatok
létteltételeit, a hossza tava munkak és a kutatdi életpalya tervezhetOségét. Azzal a javaslattal
értettem ¢és értek egyet, amely a kiutat egy kiilon 4dgazati torvény megalkotasaban latja. A jelenlegi
rendszerben a Kjt. szerinti mindsitési el6irasok és a BTK altal kibocsatott kutatéi mindsitési
szabalyzat segitségével probaltuk arra szorftani a kutatokat, hogy a kategériajuknak el&irt
koévetelményeket csak minimumnak tekintve igyekezzenek egyéni és csoportos munkakkal,
tudomanyos kozéleti tevékenységgel és palyazatokkal minél nagyobb hirnevet és elismerést
szerezni munkahelytknek. A kutatoi segédszemélyzet Osztonzésére Féigazgatdi Elismerés néven
pénzzel is jaré bels6 dijat alapitottunk 2013-ban, amellyel évente minden intézetbdl egy-egy
tudomanyos szolgaltaté munkatarsat tintetiink ki kivalé6 munkajaért.

A fenti eredmények értékeléséhez fontos tudni, hogy mindezeket a ,,folytonos atmenetiség”
korilményei kozott értik el. Mire a BTK kutatokozossége ugy-ahogy hozzaszokott az 4j
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korilményekhez, mire atallt volna a rutinszer mikodésre, az MTA 2013. évi kozgyilésén tett
bejelentésekbol megtudhattuk, hogy 4 kutatéhaz épiil szamunkra, és el kell koltozniink jelenlegi
»telephelyeinkrél”. 2013. majus vége 6ta a BTK igazgatoi kara, a f8igazgatdsag Gsszes munkatarsa
és maga a féigazgatd irdatlan mennyiségti munkadrat toltott el adatszolgaltatassal és azzal, hogy —
amennyiben erre lehet6séget kapott — részt vegyen a tervezésben és a szamunkra legelény6sebb
kutatéhazi elhelyezés kialakitasaban. Ennek soran a BTK érdekeinek kitarté védelme rengeteg
energiat emésztett fel, de sikereket is hozott. Am nehéz volna éllitani, hogy mindez nem vont el
bennunket talsagosan {6 feladatunktol, a kutatastdl és a kutatasszervezéstol.

Koncepcié az MTA BTK vezetésére, miikodtetésére és tudomanyos programjara a 2016-
t6l indul6 ciklusban

Roviden Osszegezve szandékaimat: a kovetkezé ciklusban is azt az iranyt kévetném, amelyet
2012. évi palyazatomban ¢és a fenti Osszefoglaloban vazoltam, természetesen kijavitva a hibakat és
még hatékonyabba téve a BTK mikodését. Ennek 1ényege az, hogy 6sszhangot kell teremteni a
tagintézetek diszeiplindris ondlldsaga és a BTK mint interdiszeiplindris kutatokozpont érdekei kozott.
Viltozatlanul tartom, hogy a BTK az intézeti autonémia tiszteletben tartasa mellett is képes
egyuttmikodésen alapuld, egységes szellemi mihelyként fellépni és mikodni. Az elmalt években
az érintett személyek és intézmények errdl szamtalanszor megbizonyosodhattak.

A szervezet vegetése, fejlesztése, a kutatisi infrastruktiira mikidtetése és javitisa

1) A felsé vezetésben meg kivanom tartani, s6t az MTA-n belil korvonalazodéd valtoztatasi
szandékoknak megfelelSen erdsiteni akarom a vezetés kollektiv jellegét. Bz azt jelenti, hogy az
intézetigazgaték hataskorét a lehetséges mértékben novelni szeretném, hogy a féigazgatonak
minél kevesebb olyan operativ és adminisztrativ tiggyel kelljen bajlédnia, amelyet intézeti szinten
gyorsabban és hatékonyabban el lehet intézni. A BTK vezet6 testtleteit illetéen nem latok okot
komolyabb valtoztatasra, a kialakult mechanizmusokkal a kutatékézpont jol muikodtethetd
(enyhébb valtoztatasokat alabb, az SzMSz-rél irott részben javaslok majd).

2) Elvben az év végén, gyakorlatilag — a féigazgatonak adott elnoki felhatalmazas alapjan
megszileté hosszabbitasok jovoltabol — 2016. janius 30-an lyjdr ag dsszes intéetigazgatd megbizatdsa.
Akar valtozik, akar nem az intézetigazgatok kivalasztasanak jelenleg érvényes moédja, a magam
1ésérdl a mostani igazgatdi karral szeretnék tovabb dolgozni. A hét igazgatébol négeyel egyltt kezdtik
vezet6i munkankat, harman 2013 elején csatlakoztak hozzank. Korrekt, bizalmi és kolcsonos
tiszteleten alapulé munkakapcsolat alakult ki kéz6ttiink, mindnyajan hatékonyan és elkotelezetten
iranyitjak intézeteiket, semmi okat nem latom a valtoztatasnak. Kilonosen annak fényében, hogy
egy-masfél év muilva a BTK 4j kutatéhazba koltozik. Ilyen kérilmények kozott a BTK talpon
maradasanak elemei feltétele, hogy egyiitt maradjon az eddig vallvetve kizdd, az intézeteket
kival6an ismer6 és iranyitd vezetd garnitira.

3) Tovabbi megoldandd probléma a gazdasdgi hivatal iranyitisa és sgemélyi dllomdinydinafk
megerdsitése. A jelenlegi gazdasagi vezeté megbizatasa a beszamolasi id6szak végén (2016. marcius
vége) szintén lejar, s mivel nyugdijba vonul, 4j vezet6t kell talalni erre a fontos posztra.
Elkeriilendé a 2012. évi keserves tapasztalatok megismétlédését, mar most el kell kezdeni a
megfelel6 személy felkutatasat, ami a kinalati piac némi ismeretében nem lesz konnyl. A
gazdasagi hivatal strukturalis atszervezése is aktualissa valt. Az eddigi mikoédés tapasztalatai
alapjan sok hibalehet6séget kiszlrne és nagyban segitené a gazdasagi adminisztraciot és az
intézetek hossza tava tervezé munkajat, ha a részikrdl igényelt folyamatos adatszolgaltatast a
hivatalon belil allandé referensek végeznék. A kivitelezés mikéntje nyilvan egyiittes atgondolast
igényel a leend6 4j gazdasagi vezetével.
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4) A kovetkez6 ciklus elején szvikséges lesz mddositani a BTK Szervegeti és Miikiodési Szabalyzatit. A
2012-ben kozponti segitséggel el6készitett szervezeti és mikodési szabalyzatok betoltotték
funkciéjukat: tobb-kevesebb sikerrel régzitették az Gjonnan alakulé kézpontok muakodési kereteit.
Az azéta eltelt harom év tapasztalatai alapjan azonban ezek atdolgozasa elengedhetetlen, hiszen
az akkor kiotlott szervezeti struktirakat és mikodési mechanizmusokat a napi gyakorlat tobb
ponton felillirta. A menet kozben kiérlelt, a szervezet egészét érinté 4j — ha agy tetszik, szokasjogi
alapon mikédé — megoldasok szabalyzatban valé rogzitése atlathatobb viszonyokat teremtene
minden érintett szamara. Megitélésem szerint — Osszhangban az intézeti 6nallésagrél fentebb
leirtakkal — a szabalyzatok megujitasa soran nagyobb teret kell hagyni az intézményi sajatossagok
érvényre juttatasainak. A BTK esetében feltétlen atgondolandonak és az elmult id6szak
tapasztalatai alapjan ujraszabalyozandonak tartom részben az intézeti feladatokat (példaul uj
kutatasi témak, iranyok rogzitése), részben az iranyitasban és dontéshozatalban részt vevé
testiiletek egyes hataskoreit (példaul a rendszeresen miikodo, hatékony Igazgatdtanacs atvehetne
feladatokat a Kutatointézeti Tanacstol). Ugyanigy a centralizalt (kutatokozponti) és decentralizalt
(intézeti) feladatok kozotti ésszeribb felosztas is a sokat javithatna a mikodés hatékonysagan. Az
intézmény vezetésében — a korabbi hagyomanyoknak megfeleléen — atgondolandénak tartom a
tudomanyos és altalanos  f&igazgatd-helyettesi  feladatok — rogzitését, de szamos, a
kozalkalmazottakkal kapcsolatos részletszabaly ésszerGsitése is elengedhetetlen (példaul a
kozvetlen vezet6k bevonasa a mindsitésbe). A jogszabalyi megfeleltetés, illetve
székhelyvaltoztatas atvezetésével egyidejileg ezeket a modositasokat is at lehetne vinni.

5) Elkertlhetetlennek 1atom a szellemi tulajdonkezelési eldirdsok feliilvizsgalatat is. Az akadémiai és
az intézeti szellemitulajdon-kezelési szabalyzatok immar egyértelmien biztositjak az MTA, illetve
annak Onallé koltségvetési szervei tulajdonszerzését, és szabalyozzak a szellemi tulajdon
nyilvantartasat. A hatalyos szabalyzat azonban olyan elképeszt6 adminisztrativ terhet r6 a
kutatokézpontra (az Igazgatotanacs havi Glésezése, technoldgia transzfer munkatars alkalmazasa,
az alkotasok egyenkénti elbiralasa és visszatéré értékelése stb.), ami minden ésszer(i hataron tdl
megy — kivalt azért, mert szerz6i muavekrdl és nem iparjogvédelmi oltalomra szorul6 alkotasokrol
van sz6. De az a torekvés, hogy ezt a problémat 4j, kézponti nyilvantartatasi rendszerrel
orvosoljak, sem latszik alkalmasnak nehézségeink megoldasara. Hiszen ezt a rendszert is
elsésorban az iparjogvédelmi alkotasok rogzitésére, nyilvantartasara fejlesztették — marpedig az
ilyen tipust szellemi alkotasok szama a BTK-ban évtizedes tavlatokban is nulla —, és hiaba
probaljak heroikus munkaval alkalmassa tenni szerz6i mtvek rogzitésére — amelyekbdl csak a mi
kutatékézpontunkban évente legalabb masfél ezer sztletik —, nemigen képes ezt a funkciot ellatni.
Ezért a magam részér6l azt szeretném elérni, hogy a bolesészet (BTK) esetében a
szellemitulajdon-nyilvantartasi rendszer legyen az MTMT (ahova évrdl évre kotelezben feltdltjiik
az Osszes szerz61 mu adatait) és a kutatokézponti éves jelentés (amelyben szintén megtalalhatok,
vagy ha nem, hat teljes korden beillesztheték az elkészilt mivek adatai). Nem vitatva, hogy az
iparjogvédelmi szellemi alkotasoknal fontos szempont az alkotas pénzben kifejezhetd értéke, egy
bélcsész ,technolégia transzfer munkatars” aligha taldlna kapaszkoddkat ahhoz, hogy
forintositsa, mondjuk, Széchenyi Istvan leveleit.

6) A BTK megszervezésekor a megoldand6 problémak kozott kiemelt helyet foglalt el a
tagintézetek Jomlapjainak harmonizalasa és egy korszerG BTK-s honlap 1étrehozasa. A kezdeti
lépések kimeriltek egy minimalis formai és szinharmonizacidoban, hogy ezzel jelezziik az intézetek
Osszetartozasat, de egyuttal diszciplinaris 6nallésagat is, tovabba abban, hogy az intézeti honlapok
a BTK-s honlaprol is elérhetévé valtak. Az ezt koéveté idészakban viszont a BTK és a
Torténettudomanyi Intézet honlapjat mintaként kovette szerkezetében és szinviligaban a
Filozéfial Intézet és az Irodalomtudomanyi Intézet teljes egészében megujult honlapja, illetve
részben a Régészeti Intézet Gj honlapja. Ezenkivil az egységes forma- és tartalmi vilag szerint lett
sajat honlapja a Magyar dstirténeti témacsoportnak, a Magyar—Szerb Akadémiai 1 egyes Bizottsig Magyar
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Tagozatanak, a Lymbus folybiratnak és az els6 vilaghaboras OTKA-kutatécsoportnak is. A BTK
kozponti honlapja — a tagintézetekéhez hasonléan — magyarul és angolul egyarant elkésziilt és
miikodik. Am mig a kézponti és intézeti honlapok magyar valtozatai frissen és sokoldaltan
tajékoztatnak a kutatokézpont tevékenységérol, ugyanez nem mondhaté el az angol valtozatokrol.
Szinte mindegyikre igaz, hogy tartalmilag j6val sovanyabb, informaciéi gyakran elavultak, és az is
megesik, hogy az angol valtozatra klikkelve magyar nyelvii anyag jon fel. Ezért a kévetkez6kben
elengedhetetlen lesz személyi és anyagi er6forrasokat mozgositani a honlapok angol verzidinak
z6kkendmentes mukodtetésére. Ennek nem egyszerd presztizs-oka van (persze az sem mellékes);
amint tobbszor megtapasztalhattuk, egy j6 minéségli angol honlap (megfelelé kutatéi profilok
stb.) hianya hatranyosan befolyasolhatja a nemzetkozi palyazati eredményességet is.

7) A tovabbiakban is kiemelt figyelmet kivanok forditani a BTK informatikai infrastrukiturilis
Seplesztésére. A BTK megalakulasa komoly informatikai feladatokat rétt a kutatékézpont vezetésére
és az informatikai rendszerek Uzemeltetéire. Az elédintézetek jellemzéen a budavari
épuletegyiittesben helyezkednek el, de az IT rendszereket egymastdl teljesen fiiggetlentl
alakitottak ki. Ezen elavult intézeti I'T rendszerek egyike sem volt olyan muszaki allapotban, hogy
a megalakul6 BTK 0Osszesitett igényeit megfeleléen ki tudta volna szolgalni. A parhuzamossagok
megszintetése és az eréforrasok jobb kihasznalasa érdekében a BTK kezdeményezésére a
Tarsadalomtudomanyi Kutatékézponttal két izben is kézosen palyaztunk az MTA altal kiirt
infrastruktarafejlesztési palyazaton. Igy tudtuk a budavari telephely informatikai gerinchalézatat
modernizalni és egy k6z0s virtualizacios szerverrendszert betizemelni. E rendszerek igen komoly
muszaki fejlédést eredményeztek a két kozpont IT infrastruktiurajaban, és még tébb évig stabil
alapot biztositanak az IT rendszereknek (a fejlesztés érteke kb. 50 milli6 Ft). 2013-ban a
virtualizacids szerverrendszer hattértar-kapacitasat a megnévekedett igények miatt bévitettiik, és a
rendszerhez szoftver licenceket vasaroltunk. A szerverrendszerrel megteremtett alapokra tovabb
épitkezve személyi szamitogépeket cseréltiink és grafikai szoftver licenceket vasaroltunk. A BTK
kozponti iranyitasanal és az intézeteknél kezelt dokumentumok elektronikus iktatasahoz
akkreditalt dokumentumkezel$/iktatérendszert, a gazdasigi hivatalban pedig — az MTA
Titkarsaga Gazdasagi Igazgatosaganak elbirasara — EcoSTAT integralt gazdalkodasi rendszert
vezettink be (a fejlesztés értéke Osszesen 30,9 millié Ft). 2014-ben a személyi szamitégépek
modernizalasara helyeztiik a hangsulyt, ezenkivil jelentésen bévitettitk a kozponti szerver
kapacitasat és konszolidaltuk a nyomtatasfeliigyeleti rendszert. Nagy szamban tudtunk szoftver
licenceket is beszerezni, melyek a kutatasi és az chhez kapcsolédd digitalizalasi munkat
tamogatjak napi szinten (52 db Adobe licenc, 20 db Abbyy Fine reader OCR konkurens licenc,
EndNote licenc). Sikeresen palyaztunk egy archiv adattarold rendszer beszerzésére, mely
lehet6séget biztosit a BTK-ban felhalmozott és a kovetkez években keletkez6 tudomanyos
adatok koltséghatékony digitalis tarolasara. A kévetkezé id6szakban folytatjuk a desktop és laptop
szamitogépek cseréjét, modernizalasat. Célunk, hogy lehetéség szerint 6t évnél id6sebb
szamitogépek mar ne legyenek tizemben. Ebben az évben inditjuk az un. vékony kliens projektet:
az alacsony teljesitményigényll szamitégépes munkahelyeket ilyen gépekkel tervezzik
koltséghatékonyan ellatni (a fejlesztés értéke Gsszesen 14,6 millié Ft). A kiemelked6 tudomanyos
tevékenység feltételeit biztositd kutatasi infrastruktira fejlesztésére kiirt palyazatokon szamos
digitalizal6 berendezést és szoftvert szereztink be, amelyek segitségével mar megkezdtik és a
kovetkezd egy évben szeretnénk magasabb szintre emelni a masfél éve készils bolesész adatbank
késziiltségi fokat (erre alabb még kitérek). Osszességében elmondhatd, hogy ilyen nagysagrendd
és mindségl beruhazasokra, mint amilyeneket megvalosithattunk — mint példaul a szazmillio
forintot meghaladé filmszkenner beszerzése — az 6nallo, de kis kapacitasu intézetek nemigen
lettek volna képesek.

8) A BTK ¢letét a kévetkez6 id6szakban a vari ,,telephely” elhagyasa és az 7j kutatohizba valo
kiltizés fogja leginkabb megkeseriteni. Az eredeti tervek szerint az 4j épilet 2016 janiusaban
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késziilt volna el, a koltozés pedig jaliusban kezd6dstt volna. Ujabb hirek szerint mindez néhany
hoénapot cstszni fog, igy talan 2017 elején koltozink. Akarhogy lesz is, ez az esemény legalabb
tél-haromnegyed évre lehetetlenné teszi a normalis ,,Uzemmenet” fenntartasat, és folyamatban
lévé munkaink egy (remélhetéleg minél kisebb) részét nyilvanvaléan nem tudjuk a tervezett
tempoban elvégezni. De ahhoz, hogy a koltézést rendezett korilmények kozott bonyolithassuk
le, a hatralévé idében az MTA vezetésének tamogatasaval meg kell oldani néhany rendkiviil
fontos, fiigebben 1évé kérdést. Mikézben a Zenetudomanyi Intézet tigye egyel6re nyugvépontra
jutott (marad az Erdédy—Hatvany palotaban, amig a Batthyany palota sorsa nem rendezédik), az
Irodalomtudomanyi Intézet (ITI) konyvtaranak (az Eotvos Konyvtarnak) a sorsa mindmaig
eldontetlen. A kovetkez6 fél évben a kérdést mindenképpen rendezni kell, allispontom szerint
azon koncepcid alapjan, amelyet az intézet igazgatdjaval kozosen terjesztettiink az MTA vezetése
elé tobb izben is. Ennek 1ényege az, hogy ha az I'TI-nek el is kell hagynia a Ménesi uti éptiletet, a
konyvtar maradjon akadémiai kezelésben, a jelenlegi térben, és semmiképpen sem szabad
megbontani vagy feldarabolni. A masik nyitott kérdés az 4j épiilet felosztasa a bekolt6zé harom
kutatékézpont kozott. Miutan az egymas kozti egyeztetések soran athidalhatatlannak tind
nézeteltérések meriltek fel, az MTA vezetésének segitségét kértik és varjuk a végleges
megoldashoz. Ezzel fiigg Ossze és szintén gyors dontést kivan, hogy egyelére nem latjuk: mi
torténik konyvtaraink azon részével, amelyik — az MTA vezetésének ujabb, segité intézkedései
dacara — nem fér el a kilatasba helyezett konyvtari terekben. E kérdések tisztazasan tal a
téigazgatéra tovabbi kényes feladat var: akkor is fenn kell tartania a békét, amikor a BTK
intézetei és egységei egyezkednek majd a szikosnek latszo helyek elosztasardl. Ugyanakkor
nemcsak a koltézés, hanem az azt koveté mikodés is megkdveteli néhany kérdés megnyugtatd
tisztazasat. A sajat (és a Q2-beli) tapasztalatok azt igazoljak, hogy a szakszertség mellett roppant
fontos a koltséghatékony ,,j6 gazda” szemléletének érvényesitése, ami egy kilsé cégtél nem — de
még egy kiilsé akadémiai intézettdl sem feltétleniil — varhaté el. A BTK mindig is jelezte, hogy
kész az épilet tizemeltetésének koordinalasara. Amennyiben viszont az MTA LGK tzemeltetné
az uj épuletet, akkor igényt tartunk a rendszeres tajékoztatisra és egyeztetésre. Ugyanakkor a
koltozés 4j egyuttmikodési lehetdségeket is nyujt az egy telephelyre kolt6z6 kutatékézpontoknak.

Tudomanyos kutatis és kozhasznsisag — bevezetd gondolatok

A bolcsészet- és tarsadalomtudomanyok helyzete sem itthon, sem a nagyvilagban nem tul rézsas.
Ahogy szamtalan helyen és forumon elhangzott és leirtak mar, a bolcsészet politikai és tarsadalmi
elfogadottsaga fokozatosan csokken. Ennek részben a kormanyok megvaltozott tudomany- és
kulturalis politikaja az oka; az a politika, amely a kozvetlen tarsadalmi hasznot és megtériilést kéri
szamon, és ezért probalja a természettudomanyos értékelési modszerekkel a bolcsészet- és a
tarsadalomtudomanyokat hattérbe szoritani. De ez csak a dolog egyik oldala. A bolcsészet
hitelének megingasa mogott valdjaban az egész nyugati kultira ,hanyatlasa” all. Jacques
Barzunnal egyetértve ugy latom, e kulttra tartalékai az elmult 6tszaz (és kiilénosen az utolso szaz)
év soran lassanként kitiriiltek. Ahogy Barzun irja: ,,Elfogytak a mivészet és az élet hogyan’-jai; a
jelek szerint a fejl6dés minden formajan és stacidjan tal vagyunk. Az intézmények kinkeservesen
végzik feladatukat. Az eredmény: mar-mar elviselhetetlen ismétlédés és frusztracid. Nagy
torténelmi er6 a fasultsag és az unalom.” Mi, a kozép-eurdpai régid szilottei, akik annyi
vilagmegvalté kisérlet targyai voltunk az utdbbi évszazadban, jol értjik, mit is fejez ki az
»elviselhetetlen ismétlédés és frusztracié”. Mintha mindent atéltunk, kiprobaltunk volna mar, és
mintha el6re tudniank, hogy minden 4j igéret, megoldasi kisérlet ugyanabba a kiuttalansagba
torkollik. Sulyosbitja a helyzetet az internet és a modern technolégia hihetetlen fejlédése (a
,,digitalis &srobbanas”) és benyomulasa az életinkbe, s6t a lelkiinkbe és az agyunkba. Ez
ugyanakkor kimondott célja a vildg 1 urainak, a technoldgiai oriasvallalatok vezetSinek, akik
nyiltan hirdetik, hogy nemcsak a fogyasztasunkat, hanem gondolkodasunkat és életvitelinket is
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meg akarjak hatarozni. Nekik is készonhet6en mindent elural a hétkéznapisag, az ,,atlagember” a
maga kielégithetetlen fogyasztasi vagyaival, stilustalansagaval és igénytelenségével. Kozhely-
szamba megy, hogy a még olvasék (koztik az egyetemistak) novekvé tabora komoly, elmélyilt
munkdk megismerése helyett egyre inkabb beéri felszines, de mindenképp réviden talalt, gyorsan
befogadhat6 ismeretek megszerzésével. Raadasul nyakunkon a ,,digitalis bolcsészetnek™ nevezett
paradigmavaltas, ami nem pusztan azt jelenti, hogy az 4 technolégidkra tamaszkodva és altaluk
gerjesztve rohamtempoban valtoznak a tudomany publikaciés rendszerei, hanem azt, hogy
gyOkeresen atalakul a kutatds, az informacidszerzés, az alkotas, a szerzéi mua és a szerzGség
fogalma és egész gyakorlata.

Mi tehetnek ilyen korilmények kozott a bolesészettudomany emberei, mi lehet a célja
(kildetése”) az ezzel foglalkozé legnagyobb magyar tudomanyos muhelynek? A valasz nem
annyira bonyolult, mint elsére gondolnank. Mindenekel6tt makacsul ragaszkodni kell ahhoz az
alapelvhez, hogy a bolcsészet mint a kultira Orzéje, értelmezdje és termelSje az egyik
legfontosabb eszkoz a tarsadalom mentalis egészségének megbrzéséhez — kilonosen valsag idején
és egy olyan orszagban, ahol a lakossig fele anémias. A bolcsészet (a régi szovegek
tanulmanyozasa, értelmezése stb.) olyan képességeket hiv elS, amelyek segitik a nehézségek
lektizdését: a torténelemmel, irodalommal, muvészetekkel stb. valé foglalkozas fejleszti az
adaptacio és az egyuttérzés képességét, noveli a kreativitast, a fantaziat, a kritikai gondolkodast és
a dontési képességet. A bolcsészet egyes tertiletei a kultira és a hagyomanyok bemutatasaval
erbsitik a kozosség érzetét és az identitast, elésegitik a ,,gyakorlati bolcsesség” (fronészisz)
kifejl6dését, amelyek nélkil nem létezhet az a kéz- vagy politikai kultdara (polgari erény), ami talan
a torvényeknél és a formalis politikai intézményeknél is fontosabb eléfeltétele egy demokratikus
tarsadalom muakodésének. A bolesészet j6 orvossag a mai hétkéznapi kultdra (recte:
kulturalatlansag) rakfenéjére: ama hit ellen, hogy az embernek meg kell talalnia 6nmagat. Ahogy
Barzun mondja: ., Enitinket nem megtalalni, hanem megteremteni és megformalni kell”, és ebben
bizvast szamithatunk a filozofia, torténelem, irodalom, zene stb. jotékony segitségére. Végsé
soron a bolcsészet az, amely a természettudomanyoktdl eltéréen segit megérteni: miért tortént
vagy torténik az, ami tortént és torténik. Ugyanakkor ellensulyozhatja azt az elbizakodottsagot és
azt a tudomanyos bizonyossagokba vetett vak hitet, amellyel a modern természettudomany és
technika probalja legyézni vagy megsemmisiteni a természetet (a sorsot), s amivel valdjaban nem
ér el mast, mint hogy egyre n6 az ember hatalma az ember felett (Id. a mar emlitett technolégiai
gurukat, akik vilagmegvalté kiildetéstudattal is rendelkeznek).

Am ahhoz, hogy a bolcsészet (és hazai vezeté intézménye, a BTK) megadhassa a magyar
tarsadalomnak, amire hivatott és amire képes, alkalmazkodnia kell a fennallé6 kérulményekhez.
Els6 és legfontosabb feladata természetesen nemzetkozileg versenyképes kutatasok végzése,
kutatasainak és eredményeinek integralasa az egyetemes tudomanyba. Mikézben a hazai
bolcsészeknek minden tekintetben a tudomany egyetemes mércéi és elvarasai szerint kell
mikodnitik, és nagyon j6 volna, ha minél tébben foglalkoznanak egyetemes témakkal is, kiemelt
feladatuknak kell tekinteniik a torténelmileg felhalmozott sajatos magyar tapasztalatok
(torténelem, kultura, hagyomanyok tanulsagai) bevitelét a nemzetkézi diskurzusokba. Erre
nemcsak nemzeti 6nérzetbdl és a lokalis értékek védelme miatt van sziikség, hanem mert ezek az
évezredes, rendkivil érdekes és hasznos tapasztalatok sokszor teljesen ismeretlenek a nemzetkozi
k6zosség elott.

Masodik feladat az, hogy a bolcsészeknek valtoztatniuk kell az 6nképikoén. Horcher Ferenc
kifejezését kolesonvéve , hivatasrend” helyett (de hivatastudatukat megtartva) ,,szolgaltatokként”
kellene felfogniuk a sajat szereptket. Ezt a magam részérél ugy fejezném ki, hogy a hivatasos
bolcsésznek (értelmiséginek) két szempontbdl is ,,fordit6”-nak kell lennie. Egyrészt le kell
forditania, értelmeznie kell a viligot azoknak, akik erre nem képesek, igy mozditva elé egy
demokratikus koz- és munkakultara kialakulasat (erre kilondsen nagy szitkség van egy olyan
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orszagban, amelynek ,,human development index”-e sajnalatosan alacsony, a visegradi orszagok
kozott is csak a 3-4. helyen all). Masrészt az eddig ,,megtermelt” kultura és hagyomany teljességét
kell a ma emberének ,leforditania”, vagyis értelmeznie és kozvetitenie. Es ami legalabb ennyire
fontos: mikézben ,,szolgaltat” vagy ,szolgal”, tartézkodnia kell attél, hogy ,kiszolgaljon”
partikularis érdekeket. A szolgaltatds magaban foglalhatja a véleményadast kozérdeklédésre
szamot tarté kérdésekben, kézérdekd programok tudomanyos megalapozasat, és mindenképpen
ki kell terjednie a tarsadalom széles rétegeit foglalkoztatd torténelmi stb. kérdésekkel valo
foglalkozasra is.

Alapkutatisok — tagintézeti és kutatokizponti programok

Hagyomanyaiknal, eddigi tudomanyos és tudomanyszervezdi teljesitménytknél fogva a BTK
tagintézetel a magyarorszagi és a magyar nyelvi tudomanyossag vezetd intézményei a maguk
szaktertletén. Fé tevékenységi koriket és feladataikat a BTK SzMSz-ének 4. pontja és az Alapitd
okirat részletesen és pontosan leirja, ezért itt csak néhany fontosabb, a kévetkez6 években
megvaldsitandd programra térek ki.

Valamennyi intézetre és a BTK-ra is igaz, hogy elsésorban hosszu tavu alapkutatasokat
végez, ¢s arra tOrekszik, hogy ezeket 6sszefoglald (ha lehet, kézikonyv jellegti) midvekben tegye
kozzé. Ezekkel kapcsolatban fontos cél az egyéni és a csoportos munka helyes aranyanak
kialakitasa. A BTK létrejottével sorra alakultak az intézeti, intézetkozi és BTK-szintd
témacsoportok, s ezek szama a j6vében névekedni fog.

Az egyes intézetek a kutatasi profiljuknak megfelel6en hianypotlé forrasokat, szovegeket és
Osszefoglalo kézikonyveket adnak ki nagy szamban. A Filogifiai Intézet a magyar filozofiai 6rokség
torténetének kozép-eurdpai kitekintésti feldolgozasat tlzte ki célul. Ennek részeként (altala
elnyert palyazati pénzzel) magara vallalta az E6tvos-levelezés kiadasi munkalatainak iranyitasat és
egy magyar filozofiatorténet elkészitését. Egyidejlleg hozzalat a Magyar Filozdfiai  Archivum
felallitasahoz, amelyben a magyarorszagi magyar és nem magyar nyelvl filozofia kézirasos,
nyomtatott és targyi emlékeinek digitalizalt gyGjteményét kivanjak létrehozni. Ennek érdekében
mar ez évben pilot projektet inditanak a kévetendé modszertan tisztazasa érdekében. A teljes
magyar tudomanyos gondolkodas fejlédéséhez jarul hozza a tudomanyfilozéfia muvelése, a
bolcsészettudomanyok  specifikus  sajatossagainak feltarasa, valamint a fizika filozo6fidjanak
nemzetkozi beagyazottsagh muivelése, a természettudomany és a bolcsészettudomany
hatartertiletein végzett vizsgalédasok folytatasa. Az Irodalomtndomainyi Intézet a magyar textologia
kézponti mihelye, ahol évtizedek Ota tervszertien zajlik a magyar szerz6k miveinek kritikai
kiadasa, az 1j technoldgianak koszonhetéen immar online mddon is. A kévetkezé években
neolatin szévegektdl és a Régi Magyar Kiltik Tardba felvett kora ujkori kolt6kt6]l Arany Janoson at
Babits Mihalyig és Kosztolanyi Dezs6ig szamos ir6 és kolté muveinek kritikai kiaddsai latnak
napvilagot. A tavaly elkészilt koncepci6 alapjan idén elkezdték az 4j magyar irodalomtorténet
megirasat, a ciklus végére remélhetSleg kézbe vehetjik a régéta vart Osszefoglalast. A
Miivészettorténeti Intézetben folytatjak a kozépkori Magyarorszag siremlékei katalbgusanak gydjto- és
szerkeszt6 munkéjat, el6készitik a magyar mivészettorténet reneszansz korszakot bemutatd
kotetét, befejezik A magyar mivészet a 19. szazadban ciml kézikonyv masodik, a festészetet és a
szobraszatot targyald kotetét. A Néprajztudomdinyi Intézet évek oOta késziti és a kovetkezd
id&szakban lezarja egy 4j folklorisztikai kézikonyv, a Magyar Népkiltészeti Lexikon Osszeallitasat. A
cél az, hogy ujraértelmezzék a folklorisztika alapfogalmait, megvizsgaljak, hogy a folklorisztika
fogalomhasznalata és modszertana képes-e kovetni, és ha igen, milyen médon a folklér jelenkori
valtozasait. Masik nagy vallalkozasuk az Encyclopaedia of Hungarian Folk Culture, egy angol nyelva,
llusztralt kézikonyv, amely Osszefoglalé jelleggel mutatja be a magyar néprajztudomany,
folklorisztika és antropologia legfrissebb kutatasi eredményeit a kulfdld szakmai és laikus
kozonségének. A Régdszeti  Intézet  —  egyre  szorosabb  egylttmikodésben — tobb
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természettudomannyal — harom kiemelked6 régészeti korszak, az 6skornak a neolitikumtol a
bronzkor kézépsé id6szakaig terjedé idészaka, a kés6 antik kortél a honfoglalas koraig terjed6
korszak, illetve a kézépkor és a kora ujkor teriiletén folytat szamos hazai és nemzetkézi projekt
keretében alapkutatdsokat és szerkeszt az oktatds szamara is alapveté monografiakat. Ezen
tilmenden az Orokségvédelmi szempontbol is meghatirozé régészeti topografiai kutatasok,
valamint a kornyezetrégészet és a bioarcheoldgia, illetve a roncsolasmentes régészeti diagnosztika
és térinformatika terén tervez személyi és jelentés muszaki fejlesztést, kulonos tekintettel a
nemzetkdzi kutatasba egyre jobban beépilé acheogenetikai laboratériumra. A Torténettudomdnyi
Intézetben szamos kisebb-nagyobb forraskiadis mellett hamarosan befejezik az Arpad-kori
Magyarorszag torténeti foldrajzanak 0j kotetét, ami a Gyorffy Gyorgy altal kezdett, de
befejezetlentil maradt nagy véllalkozas tovabbvitelét jelenti megujitott formaban. Ujabb kotettel
gyarapitjak a kozépkori Magyarorszag vilagi archontolégidjat feltird sorozatot. Kiadjak Bél
Matyas korszakos jelentéségl, Notitia cimi 18. szazadi torténeti-foldrajzi és allamismereti
mivének jabb koteteit, és befejezik az Osztrak—Magyar Monarchia k6z6s minisztertanacsi tilései
jegyz6konyveinek kiadasat. A Tudomdnytirténeti témacsoport elkésziti az MTA Torténettudomanyi
Intézete és a hazai f6hivatasu kutatéintézetek torténetének adattarat. A Lendjilet munkacsoport
lezarja a neves koronadr, Révay Péter bévebb korona- és orszagtorténetének (1659) magyarra
forditasat és kritikai kiadasra torténd el6készitését. A Zenetudomdinyi Intézet szamos kiadasi projektje
kozul kiemelkedik az Ulaszlo-graduale és a Varadi antiphonale fakszimile kiadasa, a zagrabi
Metropolitanska Knjiznica MR 6 jelzetd gradualéjanak kiadasra torténé el6készitése. Erkel Ferenc
Dézsa Gyorgy ciml operajanak kritikai kozreadasahoz befejezik a munkapartitira-készitést,
elkészilnek a partitura kottagrafikajanak korrekturai, megkezdik a kritikai kiadas munkalatait.
Megjelentetik a Vietoris tabulaturas konyv bévitett, angol nyelvi tanulmanyrészekkel kiegészitett
masodik kiadasat. Egyik legnagyobb vallalkozasuk, hogy a kormany pénziigyi tamogatasaval az
Editio Musica Budapesttel és a Henle Kiadéval egytittmikodve 2016-ban megkezdik az 1980-as
évek oOta tervezett Béla Bartik Complete Critical Edition koteteinek kozreadasat. Lendiilet
kutatécsoportjuk  révén jelentésen bovitik a zenei archivum allomanyat, tébbek kozott
megvasaroljadk Dohnanyi Erné amerikai hagyatékanak a Florida State University-n letétbe
helyezett dokumentumait.

A féigazgatonak kozvetlentl alarendelt témacsoportokrdl és tevékenységiikrdl fentebb mar
szoltam, ezért itt most csak néhany fontosabb programjukat emlitem meg. A Magyar dstirténeti
témacsoport tovabb munkalkodik a magyarsag korai toérténetének kutatiasan, az eredmények
rendszerezésén, azok tudomanyos és népszerdsité formaban valé kozzétételén, tovabba
oroszorszagi, moldaviai és ukrajnai kutatasi egyuttmikodések kialakitasan és kozos asatasok
szervezésén. Legfontosabb feladata a kovetkezé években a Magyar dstorténet cimlG sorozat
hatralévé négy kotetének megirasa és kiadasa (ebbdl még idén megjelenik a kovetkez8), valamint
a székely (rovas)iras eddigi legteljesebb korpuszanak kiadasa. A idéktirténeti témacsoport a
kovetkezd idészakban az 1944—45-6s hatalomvaltassal kapcsolatos eddigi szerteagazé kutatasait
folytatja és mutatja be konferencidkon és kotetekben. A Médiatorténeti témacsoport a kozeljovében a
dualizmus kori sajtétOrténet kutatdsara Osszpontosit, ¢és ujabb koteteket tesz koézzé a
Médiatudomdnyi Kinyvek sorozatban. A Nemzettudat-kutatis multidiszeiplinaris témacsgport tematikus
folyodiratszamban, illetve Gjabb — kiilon intézeti alsorozatban megjelené — tanulmanykotetekben
vizsgalja a nemzeti tudomanyok és muvészetek kialakulasanak 19. szazadi folyamatait, illetve a
nacionalizmus-kutatas elméleti kérdéseit. A Balkdn-kutato témacsoport egyik f6 vallalkozasa a 19.
szazadi Torokorszag gazdasagtorténetének monografikus feldolgozasa, valamint Thalloczy Lajos
paratlan értékd naplojanak kiadasra valod el6készitése. Az Egyhaztirténeti témacsoport — sajat intézeti
alsorozataban — sorra fogja kiadni az egyhazi zsinatok és ptspokkari konferencidk jegyzékonyveit,
id6vel egyéb egyhaztorténeti forrasokat is. Osszintézeti dsszefogassal kezdjitk meg Eotvos Jozsef
és Széchenyi Istvan hihetetlentl gazdag levelezésének feldolgozasat és kiadasra torténd
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el6készitését, amivel az egész magyar tudomanyossag és az MTA egyik nagy addssagat torlesztjik.
2017-re, Arany Janos sziletésének 200. évforduldjara két reprezentativ tanulmanykotettel
készulunk. A hét intézet részvételével Osszefoglalast készitlink a magyar italozas torténetérol.
Ezzel az illusztralt és szorakoztatd konyvvel egyfeldl a téma tudomanyos feldolgozasat szeretnénk
elvégezni, masrészt a remélt kozonségsikerrel a BTK ismertségét szeretnénk novelni.

Kizhaszniisag

A BTK-nak mint a legnagyobb hazai humantudomanyi intézménynek szamos kiemelt feladata
van orszagos szinten is. A fentebb mar emlitett kéz- és kultarpolitikai vallalasok mellett sok mas
intézménnyel egytitt részt vesz az Arany Janos Emlékév, a Széchenyi Emlékév, a Zrinyi Emlékév,
a Barték és a Kodaly Emlékév programjainak kialakitasaban és lebonyolitasaban, az MTA-
székhaz épitésének évforduldja alkalmaboél sorra kertlé rendezvények megszervezésében (igy
példaul rank, f8leg a Mivészettirténeti Intézetre harul az Gnnepi kiallitas megrendezése). A BTK a
kezel6je az MTA Miuvészeti Gyljteményének, amelynek feladata az  Akadémia
mukincsallomanyanak felmérése, a nagyrevizio és a mutargyak 4j nyilvantartasi rendszerbe vétele.
A Régészeti Intézet adja az un. Seuso-kincsbdl megvasarolt nyolc aranyozott ezist asztali edény
feldolgozasara alakult munkacsoport vezet6jét és egyik tagjat; a munkacsoport tagjai az intézet
muszeres laborjara tamaszkodva vesznek részt a leletegylittes komplex archeometriai
vizsgalataban, muvészettorténeti értékelésében, egyuttal kozremikodnek a targyak allando
kiallitasanak megvalésitasaban a Magyar Nemzeti Mizeumban. A hagyomanyosan augusztus 20-
an megrendezett Mesterségek Unnepének idei fénypontja lesz az a reprezentativ kiallitas a
feltjitott Varkert Bazarban, amely Orikség és sjitas cimmel a kortars magyar kézmives remekeket
mutatja be, ezzel is bizonyitva, hogy a néprajz olyan széles tarsadalmi bazisra tamaszkodhat, mint
a hiteles értékeket 6rz6 népmivészeti mozgalom sokszinG halézata. A kiallitdis fékuratora a
Neéprajztndomanyi Intézet kutatdja. A kutatékézpont munkatarsai szamos akadémiai és akadémian
kivili tudomanyos és kulturalis grémiumban (Bolyai-6sztondij, NKA-kuratériumok, Klebelsberg-
osztondij, OTKA-bizottsagok, UNESCO-bizottsagok stb.) toltenek be fontos pozicidkat. A
kutatékézponti jelenlét fenntartasara ezeken a helyeken ezutan is tudatosan torekszink, mindent
megteszink azért, hogy arra érdemes kollégaink dontési helyzetekbe jussanak a forraselosztas
kilonb6z6 forumain.

A k6zhasznisag magaban foglalja a &dzgondolkodds formalisat, tadomanyos kifejezéssel a public
history-ban valé tudatos részvételt is. Ennek jegyében az elmult években kiemelked6 mértékben
¢éltink a modern kommunikaciés eszkézokkel. Célunk volt és marad (szoros egytttmikodésben
az MTA Titkarsaga Kommunikaciés Féosztalyaval) a médiaban valé allando és lehet6leg kiemelt
jelenlét a kovetkezd formakban: tévé- és radidinterjuk, nyilatkozatok, sajtotajékoztatok — utdbbit
mar sokszor alkalmaztuk sikerrel eddig is —, ismerteté anyagok kildése a lapoknak, megszolalas
kényes, vitatott kérdésekben (Id. allitdlagos Petbfi-csontvaz stb.). Egyiittmkodiunk
ismeretterjeszté folyoiratokkal (Rubicon stb.), részt vesziink kulturalis el6adassorozatokon (Id.
Budapest Café) és hagyomany6rzé rendezvényeken. Egylttmikodési szerzédéseket kotink
onkormanyzatokkal, és ezek keretében tudomanyos tléseket és konyvbemutatokat szerveztink
vidéki varosokban. A 2015-6s év kiemelt ,kozhasznd” vallalasa az altalanos és kozépiskolai
torténelematlaszok roppant szoros hataridén belili elkészitése az Oktataskutatd és Fejleszt6
Intézet elbirasai szerint. A BTK igy kiemelkedd szerepet tolt be abban, hogy a human tudomany
meg tudja szolitani a szorosan vett szakman kivil a tarsadalom tobbségét is. Ezt egyébként a
kutatoktol egyre inkabb el is varjak. Az BEgyestlt Kiralysag Research Excellence Framework-je
példaul az egyetemek értékelésekor a tudomanyos teljesitményt 65%-ban, a kutatasi kéralmények
mindségét 15%-ban, az akadémiai szféran kivili hatast pedig mar 20%-ban veszi figyelembe.
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Palyazatok

Az MTA BTK palyazati tevékenysége hazai palyan erds és sikeres, jelentSs Osszegeket nyeriink el
évrdl évre, de ezek nagy részét ugyanabbdl a néhany forrasbol: MTA, NKA, OTKA, Bolyai stb.
Megalakulasunk o6ta nagy eréfeszitéseket tesziink annak érdekében, hogy a nemzetkdzi
palyazatokon is eredményeket érjink el. Ahogy emlitettem, ezt a szolgalta a palyazati iroda
programok, Creative Europe, Visegradi Alap stb.) palyazat beadasa. Nemzetkozi sikerességlink
noveléséhez szamos tovabbi 1épést terveziink. Igy hamarosan elkészil a BTK révid portfolidja
angolul, amit aztan ingyenes és fizetés adatbazisokba (Enterprise Europe Network, CORDIS,
ERRIN) egyarant fel fogunk tolteni. Tajékozodni kivanunk az ERA.Net.RUS.Plus tomoriilés felé,
ahol EU-orosz relacioban varhatok kifrasok. A nemzetkézi palyazati lehet6ségek kozéppontjaban
allnak a H-2020 keretprogram kévetkez6 két évére szolo felhivasai (Work Programme 2016—
2017). 2014—15-ben beadott EU-s palyazataink tébbsége (12-b6l 7) nem nyert, a tébbinél még
varjuk az eredményt. Jelenleg még versenyben 1év6 palyazataink kozil kilonésen nagy

reményeket fazink a H-2020 Reflective 4 — Kulturalis ellenallas felhivasra benyujtott
palyazatunkhoz. Ezt COURAGE néven, 12 orszag — koztik német, lengyel, ir, brit, szlovak,
litvan, cseh, roman, horvat, féként akadémiai partnerek — részvételével adtuk be,

konzorciumvezetéje a BTK. Fut még egy Pillar-Start-programra benyujtott, az el6z6 forduld
tanulsagait leszlrve Gsszeallitott palyazatunk is. Kutatéink eredményesen szerepelnek az MTA
kétoldalu egytittmikodési palyazatain, ami a peregrinacids kereten tdlmend szakmai mobilitast
tesz lehetévé. Az eddig mostohan kezelt torténész vegyes bizottsagok is e ,,résbe” férkézve
jutottak minimalis anyagi bazishoz (errél 1d. alabb is).

Publikdcids stratégia

A BTK — ahogy arr6l mar sz6 esett — a maga szaktertiletén az egyik, ha nem a legnagyobb 6nallé
publikacios rendszert mikodtets intézmény. Ezt a jévében is fenn kivanom tartani, és hogy
miképpen, arrél a kovetkez6 alfejezetben szolok. Itt csak egy tervezett, részben mar el is inditott
4j vallalkozasunkat mutatom be roviden. A magyar kultarpolitika és tudomanyos koényvkiadas
egyik leggyengébb pontja, hogy hazanknak nincs koherens, hossza tava elképzelések szerint
iranyitott idegen nyelvl publikicios rendszere, ami nemcsak tudomanyos veszteséget okoz (Id. a
hazai bolcsészet integraciés nehézségeit), hanem az orszagrol kialakult képet is nagyban torzitja,
hiszen a vilagnyelveken rélunk szolé konyveket sokszor tudatlan vagy veliink ellenséges érziiletd
emberek {rjak. Mindkét szempont mar réges-rég indokolta volna egy dontSen angol nyelvid
publikacios offenziva elinditasat. Kilsé forrasbol szerzett nagyvonalt tamogatassal (egyel6re évi
30 milli6 forint harom évre) éppen egy ilyen vallalkozast kivanunk elinditani. A cél az, hogy
évente legalabb 4-5 kotetet forditsunk le angolra, készitsink elé kiadasra és fogadtassunk el
jelentés nyugati  kiadéval kozlésre. A projekt hangsulyozottan az egész magyar
boélcsészettudomany (az orszag) érdekeit szolgalja, ezért nemcsak a BTK, hanem mas bolcsész
mihelyek arra érdemes, kivalé munkait is készek vagyunk megjelentetni. Jelenleg és a kévetkezs
hoénapokban ennek az er6t probald feladatnak a szervezeti kereteit (forditok megtalalasa, targyalas
kiadokkal, a forditasra kiszemelt munkak el6szerkesztése stb.) igyeksziink megteremteni, hogy
aztan éveken at folyamatosan bocsathassuk piacra az elkészilt, a bolcsészettudomany minden
agat reprezental6 miveket.

BTK Kiadi

Kozismert, hogy a mai magyar tudomanyos kényvkiadas mély és tartds valsagban van. Az ilyen
célra rendelkezésre allé6 timogatasok orszagosan csokkennek, az értiik folyé verseny viszont
élez6dik. Megvaltoztatja konyvkiadasi tamogatasi rendszerét az OTKA, és nem kizart, hogy az
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NKA t6bbszor meglebegtetett és kiiszobon allo atszervezése is a palyazhaté forrasok apadasaval
jar. A talpon maradt kiadok szenvednek, és gyakran dragan dolgoznak. Mindez kiilonésen igaz az
Akadémiai Kiadéra. Az elmult években szinte valamennyi szamottevé kiadd vezetSjével
targyaltam, és arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy az akadémiai human kutatéintézetek kényv-
és folyoiratkiadasi problémainak legjobb megoldasi médja az volna, ha a BTK kiadvanyrészlegét
felfejlesztve létrehoznank az MTA Bolcsész- és Tarsadalomtudomanyi Kiadojat. Ez a részleg mar
most is kvazi-kiadoként mutkodik, magas szinvonalon, joval olcsébban és rugalmasabban
dolgozik, mint a ,nagy” kiadok, és szerény apparatusa dacara terjesztési eredményei gyakran
felilmuljak a kiadokéit. Az MTA elnckségével, illetékes osztalyaival és konyv- és folyodiratkiadasi
bizottsagaval egyeztetve javaslatot fogok tenni arra, hogy az MTA erre a bazisra épitve hozza létre
a maga tarsadalomtudomanyi kiadéjat. Ezzel szamos olyan, évrdl évre visszatéré gondot (példaul
az akadémiai folydiratok finanszirozasat) is orvosolni lehetne, amivel az akadémiai
kutatok6zosség hosszu ideje nehezen tud megbirkézni. Mindehhez az is sziikséges, hogy az MTA
elejétdl végéig atgondolja és atalakitsa timogatasi rendszerét, mert a javasolt megoldasnak csak
akkor van értelme, ha a forrasok zome a sajat publikacidkat segiti piacra jutni.

\Digitdlis bolesészet”
1. Nyilt hozzaférést (Open Access) publikalas

Mar az legidésebb kutatok kozott is tobbségbe keriilnek azok, akik felismerik és hasznaljak a
digitalis technika és az internet nyujtotta paratlan lehetéségeket. Szinte mindenki talalkozott mar
azzal a mamorité érzéssel, hogy olyan konyveket és folyodiratokat, amelyeket korabban hénapokig
vagy évekig hajkurdszott a vilagban (merthogy hazai konyvtar nem rendelte meg Sket), most par
perces keresés utan konnyedén letdlthet valamelyik honlaprol vagy adatbazisbol. Egyre tobb
adatbazis all a bolcsészek rendelkezésére, amelyekbdl a tudas és az informaciok csak néhany évvel
ezel6tt is elképzelhetetlen tomegéhez juthatnak hozza, és amelyeknek a kereséfeliletei révén
olyan Gsszefiiggéseket tarhatnak fel, amilyenekrdl a régi, manualis (cédulas) modszerekkel nem is
almodhattak. Sokan talan akkor jutottak el a modern technoldgia hasznossiganak fel- és
elismeréséig, amikor egy-egy irasukat feltették valamelyik k6zosségi oldalra, és dobbenten lattak,
hogy a korabbi 6t-hat helyett akar t6bb ezren is elolvastak éket. Mindezt csak azért bocsatottam
el6re, hogy vilagossa tegyem: az atlagos bolcsész is ,,normalis”, és pontosan tudja, hogy a
technolodgiai valtozas elény6s oldalaival élnie kell.

Sokan ezek kozé soroljak az un. ,nyilt hozzaférésd” (Open Access, a tovabbiakban OA)
publikalast is, ami elvileg azt jelenti, hogy a felhasznalé ingyen juthat hozza azokhoz a kutatasi
eredményekhez, amelyeket kézpénzbdl finansziroztak. A rendszer alapelveit az un. Berlin—
Budapest—Bethesda nyilatkozatsorozatbdl szoktak levezetni, és bevezetését a vilag tobb kormanya
és az BEU is szorgalmazza. Az MTA az els6k kozott volt a tudomanyos mivek nyilt hozzaférésa
kozzétételének szabalyozasaban. Az OA-t azonban nem a boélcsészettudomanyokra talaltak ki, és
a szokasos moédon a természettudomanyos publikiciés gyakorlatot prébaltak a bolesészekre és a
tarsadalomtudodsokra kényszeriteni anélkil, hogy példaul legsajatlagosabb publikaciés formajukat,
a monografiat figyelembe vették volna. A magyar gyakorlat az elsé években nem is tudott (és
voltaképp ma sem tud) mit kezdeni vele. Nem véletlen, hogy az Egyesilt Kiralysag Research
Councilja is ugy foglalt allast, hogy a monografiara nem kell az OA-t érvényesiteni. Ugyanakkor
ujabb projekteket éppen annak érdekében inditottak el, hogy a monogratidk OA koézzétételére is
mikodSképes és a mindséget is biztositani képes kiadasi-kiad6i modelleket dolgozzanak ki (Id. pl.
OAPEN 2008-2011; Open Humanities Press). Az eredmény azonban nem meggy6z6. Raadasul a
legelterjedtebb megoldasok lattan nem tulzas azt allitani, hogy az eredeti szép elveket legyézték az
tzleti érdekek. Az 4j rendszert a kiaddi ,,talhatalom” (a folydiratok aranak gatlastalan emelése
stb.) megtorésére talaltak ki, de mara ez is a leger6sebb kiadéi konzorciumok martalékava valt. A
korabbi kétszeres finanszirozas helyett ma gyakori a haromszoros, és a szerz6kre terhelt APC
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(article processing charge) a magyar bolcsészek szamara horribilis, megfizethetetlen Gsszegeket
jelent. Csak néhany elrettent6 példa (az ,,arany/gold” OA azt jelenti, hogy a hozzaférés e tipusat a
kiadotol a szerzé vagy intézménye pénzért megvasarolja, igy ellentételezve azt a hasznot, amit a
kiado a cikk kereskedelmi kornyezetben torténd értékesitésétdl varhatna):

Kiado Gold OA koltsége / cikk
Cambridge University Press 600-2700 USD
Brill Academic Publishers 1700-2550 USD
De Gruyter 2450 USD
Emerald 1595 USD
Elsevier 500-5000 USD
Inderscience 3000 USD
Oxford University Press 1600-3400 USD
Palgrave Macmillan 2600 USD

Sage 3000 USD
Springer 3000 USD
Taylor&Francis 2950 USD
Taylor&Francis (Routledge) 2950 USD
Wiley 3000 USD

A konyvek ,arany OA” drai még a folyoiratcikkekéinél is magasabbak: 2450 dollar/fejezet a
de Gruyternél, 640 font/fejezet az InTechnél, 5900 font/kényv a Manchester University Press-
nél max. 80.000 szoéig, tovabba koényvenként 11 ezer font a Palgravenél és 15 ezer eurd a
Springernél. Ezeket a koltségeket sem a mai akadémiai finanszirozasi rendszerben és fizetéssel
dolgoz6 bolesészek, sem az intézeteik nem képesek megfizetni. Erre legfeljebb akkor lenne
modjuk, ha mindenki csakis projektfinanszirozasi rendszerben dolgozna, ahol a projekt
koltségvetése a publikacios kiadasokat is tartalmazna. Bz azonban nincs és remélhetSleg nem is
lesz igy, mert az a valodi alapkutatasokat egyszer és mindenkorra lehetetlenné tenné. Az MTA-t6]
igényelheté évi 1-2 milliés OA-tamogatas szépségtapasznak sem elegends. Az OA ma eldirt
gyakorlata rdaadasul olyan tzleti modellt erdltet ra a tudomanyos publikaciok vildgara, melynek
lényege a szerz6i jogok kiiktatasa. Az OA nem illesztheté be a szerz6i jog jelenlegi szabalyozasaba
(a szerz6i jogok és a digitalis vildg 6sszehangolasa az Eurdpai Union belil is sdlyos vitakat
gerjeszt). A bolcsészettudomanyok esetében nemcsak az un. ,ismeretterjeszté” munkak, hanem a
tudomanyos publikaciok is a szikebb szakmanal j6val szélesebb olvasokézonséghez szélnak, s
ennek megfelel6en mind a folyoiratok, mind a tudomanyos kényvek jelen vannak a kereskedelmi
forgalomban. Az OA minden meghatarozasa — igy az Eurdpai Unié H-2020 programja kapcsan
kiadott utmutaté is (http://ec.europa.cu/research/participants/data/ref/h2020/grants manual/
hi/oa pilot/h2020-hi-oa-pilot-guide en.pdf) — egybehangzéan megallapitja, hogy a nyilt
hozzaférés nem akadalyozhatja a tudomanyos eredmények kereskedelmi hasznositasat.
Egyébirant a legtjabb vizsgalatok azt mutatjak, hogy a bolcsészek koreiben nincs is tul nagy igény
a monografiak OA publikalasara. Az OAPEN UK 1 vizsgalatbol kidertl, hogy a kutatok
z6mének (75%) nincs OA monografidja, és hogy még ennél is nagyobb aranyban (82%) a
nyomtatott valtozatot részesitik elényben, ha masok muveit olvassak. E vizsgalatok azt is
egyértelmavé tették, hogy az OA allitélag legnagyobb erénye, hogy ti. jelentésen megkoénnyiti a
tudomanymérést ¢és -értékelést, a bolcsészeknél nem érvényesul. A citacids szam a
humantudomanyoknal jéval alacsonyabb és koncentraltabb, mint maés teriileteken: 2005-ben az
Osszes megjelent humantudomanyos cikk 0,5%-ara adtak le a hivatkozasok 20%-at és 7,2%-ara a
hivatkozasok 80%-at. A humantudomanyos tertleteken megjelent cikkek 82%-at egyaltalan nem
idézik 6t éven belil. E tertileten a kihalasra itélt impact factornak sincs jelent6sége és értelme. Az
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OA publikalasra iranyulé nyomas annak fényében is nehezen érthetd, hogy jelenleg (2015. junius)
a Web of Science-ben szereplé OA folyoiratok szama 794, ehhez képest Osszesen 17066
Thomson Reuters-indexalt folydirat van, vagyis a tisztan nyilt hozzaférési folyodiratok az
utébbinak mindéssze néhany szazalékat alkotjak. Fs ami killonésen fontos: a mostani feltételek
mellett az OA publikalas kikényszeritése teljesen egyértelmien a ,,fejlett Nyugat” torténelmileg
szerzett el6nyeinek fenntartasahoz, s6t a Nyugat és Kelet kozotti ollonak a nyilasahoz vezetne.

Az elmondottakat és a hazai timogatasi rendszerben kialakitott szabalyokat figyelembe véve
szilard véleményem, hogy a BTK publikacios és digitalis publikacios tevékenysége csak a jelenlegi
(voltaképpen el6finanszirozast jelents) tamogatasi rendszerben tarthaté fenn. Amellett fogok
érvelni minden férumon, hogy a mostani folyoirat- és konyvkiadas timogatasi rendszer maradjon
meg. A kiadvanyokat ugyanis csak el6finanszirozassal lehet elGallitani; ha ez megszinnék (és
attérnénk az egyébként irredlis szerz6i/intézményi megvaltista és ehhez a koltségvetést nem
emelnék szamottevéen), a kiadvanyok el6allitisaira nem lenne tobbé fedezet, és mind a
konyvsorozatok, mind a folydiratok és azok szerkesztéségei révid idén belil kimulnanak. A
mostani rendszernek mar része (mind az NKA-, mind az akadémiai palyazatok el6irjak), hogy a
papiralapu kiadvanyokat zaros hataridén belil repozitériumban vagy honlapokon digitalisan is
elérhet6vé kell tenni. Ez az un. ,,z6ld ut” — ahol az embargé lejarta utan a publikacié korlatlanul
hozzaférhet6vé valik — ugyan hosszua tavon szintén tonkreteheti a papiralapd publikaciot, és ellene
hat a kereskedelmi hasznositasnak, de jelenleg mégis az egyetlen jarhaté ut a hazai bélcsész
tudomanyos konyv- és folyoiratkiadas és tudomanyos ismeretterjesztés pozicibnak megSrzésére
és fejlesztésére. A ,,z0ld open access”-szel kapcsolatban ugyanakkor az MTA-n belil gyors
megoldasra var a REAL és az intézetek kozotti, a szellemi tulajdont is érint6 jogi viszony. Az
érvényes el6irasoknak megfeleléen az intézetek az MTA KIK altal létrehozott és mikodtetett
REAL-ba teszik le killonb6z6 formakban a szerz6i miveket. Abba a REAL-ba, amelynek gazdaja
altalunk hézagosan ismert felhatalmazas alapjan sajat digitalizaciés és szellemi termékeket
forgalmazé gyakorlatot folytat, de ami nincs 6sszehangolva az intézetekéivel. Amig az MTA nem
kezeli azokat az ellentmondasokat, amelyek a f8igazgatok szellemi vagyonkezelési kotelezettségel
¢és az MTA KIK emlitett tevékenysége kozott allnak fenn, addig a kutatékézpont nem tudja
feltétel nélkil a magaénak és a sajat érdekében allonak tekinteni ezt a repozitériumot.

2. Bolcsész adatbank

Az MTA BTK 2012. januari megalapitasa 6ta a kilonb6zé tudomanyterileteket képviseld
tagintézetek szamara az egyik legkézenfekvébb egyuttmikodési tertletet kinalta az eddigi
részadatbazisok egyfajta keretét jelenté adatbank (http://www.btk.mta.hu/adatbazisok-
adattarak.html) kiépitése. A korabbi évek-évtizedek soran 1étrejott, illetve folyamatosan sziileté —
valtozatos tematikaju, egymastol eltéré logikaju és felépitésti — mintegy félszaz adatbazis egységes
rendszerbe Otvozése, valamint internetes portalon valdé kozkincesé tétele megkertlhetetlen
feladatunk. A tovabblépés kiindulopontjaul egy olyan lekérdezé felilet fejlesztése kinalkozott,
ahol metaadatokkal ellitva az eddigi adatbazisokat, lehetéség nyilik egy kozos keresémotor
programozasara. Az egységes kereséfeliilet segitségével a digitalisan feldolgozott és megjelenitett
adatbazisokban teljes keresést tudunk megvaldsitani. A fejlesztés soran a meglévd,
nagysagrendileg mintegy félszaz tudomanyos adatbazis adatainak migralasat, djra feldolgozasat is
el kell végezni, mert vannak olyan adatbazisok, melyek ma mar rendkivil elavult technolégiaval
késziltek (a fejlesztés értéke 6sszesen 60 millié Ft).

Ez az egyuttmtkodés nem szoritkozik csupan a BTK-n belilre, hanem tudatosan toreksziink
a mas akadémiai kutatokézpontokkal valé kapcsolattartasra: ezt a szandékot bizonyitja a 2015.
majus 14-én Gsszakadémiai szinten megrendezett digitalis adatkezelési mthelykonferencian vald
aktlv részvételiink, valamint az ott elhangzottak alapjan az akadémia vezet6sége szamara
megfogalmazott memorandum mogé valé allasunk. Ennek f6bb célkitizéseit magunkra nézve is
vallalandonak tartjuk, tobbek k6zo6tt tamogatjuk, hogy az MTA dolgoztasson ki a digitalis adat- és
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tartalomkezeléssel kapcsolatos szabalyozasi és minGségbiztositasi javaslatokat; valjon a
tudomanyos adatok publikalasa az egyéni és kutatointézeti tudomanyos tevékenység elismerési és
jutalmazasi rendszerének szerves részévé; az MTA az infrastrukturalis fejlesztések és palyazatok
keretében tamogassa, hogy ne csak digitalizalasi, hanem komplex adatarchivalasi tevékenységek
valosuljanak meg; lehessen az MTA infra-palyazaton belil az infrastrukturak személyi feltételeire
is palyazni; valamint a kutatasi és a nagymuszerek beszerzését célz6 palyazatokban is legyen
lehet6ség, st szitkséges a projektek soran keletkezé adatok hosszu tava kezelését megtervezni,
erre anyagi tamogatast biztositani. (E gondolatsorbdl fontos kiemelni az elnyert infrastruktara
lzemeltetésének kérdését: ezeknek a berendezéseknek a karbantartisa, amelyek a korszeri
bolesészettudomanyi munkahoz immar nélktlozhetetlenek, magas szint( szaktudast, s6t mérnoki
ismereteket kovetel meg, amelyre minimalis fedezetet egyel6re — tdmogatas hijan — csak belsé
forrasatcsoportositassal tudunk el6teremteni.)

Az eddigi adatbazisok folyamatos karbantartisa mellett Gjabb teriileteket igyeksziink bevonni
az akadémiai érdekszféraba: ennek a torekvésnek az egyik példdja az az idén majusban az
O0rokosokkel alairt egyltttmikodési megallapodas, amelynek célja a hazai és nemzetkozi
tekintetben is kiemelkedé régészprofesszor és képzémivész életmivének kozkincesé tételét
szolgald Ldszle Gynla Digitalis Archivum 1étrehozasa. Emellett elinditjuk a Magyar Filozdfiai Archivum
pilot projektjét és a régészeti helynévmutat6 adatbazis munkalatait is.

Az akadémian beluli k6z6s gondolkodassal parhuzamosan toérekszink eredményeinknek a
nemetkozi tudomdnyossag kereteibe vald beillesztésére. Ezt szolgalta a cseh vezetéssel, osztrak,
szlovak és magyar intézmények részvételével 2015 januarjaban benyujtott H-2020-as palyazatunk
(Pillar-program: Pre-Industrial Landscape Research Environment), amely kozép- és kelet-eurépai
adatbazis-fejlesztést tizott ki célul, mely ugyan a magas értékelési pontszamok ellenére nem nyert
tamogatast, de ugyanezekkel a szerepl6kkel szinte azonnal benydjtottunk egy a palyazat
tovabbfejlesztését szolgalé palyazatot (Pillar-Start-program: EU Strategy for the Dannbe Region),
amelynek révén remélhetleg egy év mulva sikerrel jelentkezhetiink majd ismét a nemzetkozi
torténeti—régészeti—levéltari adatbazisok Osszehangolasat célz6 megmérettetésen.

Nemzetkizi és hazai egyiittmiikidések

A BTK-nak jelenleg 27 egytttmikodési szerzédése van, ezek kozil 17 nemzetkozi. A kévetkezo
id6szak f6 feladata az, hogy a formalis kereteket minél tobb tartalommal toltsiik meg, és minél
tobb ko6z0s projektet inditsunk el, illetve vigyiink végig. Az intézeti szinti kezdeményezések
mellett 6sztonozzik az egyéni kutatéi kapcsolatépitést is, ami mar eddig is sok értékes
egyuttmikodést hozott a BTK-nak. Ugyanakkor az intézetek is mindent megtesznek azért, hogy
programjaikat nemzetkozi kontextusban és egyiittmtkodésben alakitsak ki. Ennek j6 és biztato
mutatoja, hogy az intézetek altal 2015-ben legfontosabbnak tartott tervek 40-50%-a nemzetkdzi
egyuttmikodést igényel. Mindez cafolja, hogy a magyar bolcsészek csak magyar témakkal
foglakoznanak, vagy hogy magyar témaikat nem tudnak nemzetkozileg ,.eladni”. A nemzetk6zi
egytttmikodési iranyokbol csak néhany igéretesebbet emelek ki. A regensburgi Institut fir Ost-
und Siudosteuropaforschunggal és a muncheni Collegium Carolinummal Iétesitett szerz&dés
példaul azzal kecsegtet, hogy a Torténettudomanyi Intézet Balkan-kutatécsoportja révid idén belil
akar regionalis szervez6 kozpontta valhat (ami rdadasul idegen nyelvi publikalasunkat is
nagymértékben elé fogja mozditani). A Torténettudomdinyi Intézet Horthy-kor témacsoportjanak
tagjai kozép-eurdopai egyuttmikoédésben vizsgaljdk az elsé vilaghdbord és a nemzetépités
kapcsolatat a régidban, s ennek keretében bekapcsolédnak a Visegradi Alap altal tamogatott ,,My
Hero—Your Enemy” cimd nemzetkézi konferenciasorozatba. A Régészeti Intézet Gsrégészeti
témacsoportjan belil mikods jkékori kutatdcsoport a Balkan és Kozép-Eurdpa kozott fontos
kozvetitd szerepet jatszo Dél-Dunantalt tanulmanyozza tobb eurdpai jelentéségt lelShelyen és
komplex médon, és mindezt egy OTKA-palyazaton kivill harom nemzetk6zi (pl. ERC) projekt
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keretében a Deutsche Forschungsgemeinschaft Romisch-Germanische Kommission des
Deutschen Archiologischen Instituttal egylittmikodésben. A bronzkori kutatécsoport amerikai—
lengyel-német  egyuttmikodésben, NKA — tamogatassal — folytatja  kozép-magyarorszagi
teleptléskutatasi projektjét. A Régészeti Intézet archeogenetikai laboratoriuma ez évtdl attér az uj,
genom szintl szekvenalasi technikdkra; nemzetkozi partnerek koézremiikodésével elkezd6dik a
klasszikus modszerekkel mar vizsgalt &skori szériak ujraértékelése, folytatédik a magyar
Ostorténeti adatbazisban szereplé DNS-profilok mintagyGjtése és a torténeti kord fert6zések
molekularis patologiai kutatasa. A Filozdfiai Intézet akadémiai bilateralis palyazat keretében krakkoi
partnerrel vizsgalja a fizika filozéfidjat (The Budapest-Krakow Research Group on Probability,
Causality and Determinism, honlapja: < http://bp-k.tumblr.com/ >), varséi partnerrel pedig a
nemesi hagyomanyok szerepét a mai lengyel és magyar politikai gondolkodasban. A Zenetudomiinyi
Intézet elkésziti a régi zenetorténet-kutatas tobb kulfoldi ének-adatbazissal Gsszekapesolhatd j
honlapjat, a Hungarian Chant Database-t (HCD); ez az internetes feliilet részletesen ismerteti
mind a CAO-ECE (Corpus Antiphonalium Officii — Ecclesiarum Centralis Europae), mind a
Gradualia programok tudomanyos koncepcidjat, és valamennyi, azok keretében inventarizalt
zsolozsma-, illetve miseforras tartalmat kereshet6 formaban teszi kbzzé. Az Irodalomtudomdnyi
Intézet reneszansz osztalya 4 tanacskozas-sorozatot indit Az értelmezés hatalma I-111. cimmel, amely
a Refo500 férumain kap majd nemzetkozi figyelmet. A Néprajztudomanyi Intézet lezarja a ,,Harmas
hatarok vizsgalata Magyarorszag délnyugati, délkeleti és északkeleti térségében” cimt, OTKA altal
tamogatott kutatast. E program a kiskozosségek szervezdédéseit, lokalis identitasait, massag-
értelmezéseit, nemzetkozi kapcsolatépitési stratégiait, hataratjarasi gyakorlatait, torténeti
emlékezetét és kulturalis emlékezetépitési stratégiait vizsgalja. Ugyanezen intézet ,,Hagyomany és
modernizacié, kulturalis  beidegzédések  és  ideologiak, wvallasi  jelenségek, taj-  és
kornyezetérzékelés” cimd programjaban terepmunkak és etnolégiai vizsgalatok szerepelnek
Szibériaban, valamint K&zép- és Délkelet-Azsiaban. Az intézet munkatirsai tagjai a Nemzetkozi
Sarkkutaté Tanacs keretén belil mikodé Nemzetkozi Permafroszt Szovetség ,,Permafrost and
Culture” nevi kutatécsoportnak is.

A BTK ¢és intézetei, valamint egyes munkatarsai tagsaggal birnak tobbek kozott a
Muvészettorténeti Intézetek Nemzetkozi Szervezetében (RIHA), a Nemzetkozi Etnologiai és
Folklér Tarsasagban (SIEF), a Torténész Vilagszervezetben (CISH), a Refo500 nemzetkozi
konzorciumban, az ICOM Magyar Nemzeti Bizottsigaban, a francia Centre d’histoire et de
prospective militaires-ben (CHPM), a Zenei Konyvtarak Nemzetkozi Szovetségében stb. A
kutatékézpont adja az Association Internationale d’Etudes du Sud-Est Européen nemzetkozi
bizottsaganak magyar képvisel§jét és a Geisteswissenschaftliche Zentrum Geschichte und Kultur
Ostmitteleuropas tudomanyos tandcsanak elnokét. Az intézeti munkatarsak szamos nemzetkézi
testiiletnek, szerkesztébizottsagnak tagjai, de ezen a téren még béven van javitanivalonk. A BTK
novekvo szamban fogad — féleg rovid tavra — kulfoldi kutatokat, és egyre tobbszor lat vendégiil
olyan vendégprofesszorokat, akik nemcsak alkalmi el6adasokat, hanem intézeti szeminariumokat
is tartanak. Ezeket a hasznos kapcsolati formdkat a j6vében béviteni kivanjuk. Idén elsé izben
szerepeltink sikerrel azon a palyazaton, ahol kiemelked6 kulfoldi kutaté tobb hoénapos
meghivasara lehetett komoly Gsszeget elnyerni. Ennek keretében Kiilsé Tanacsadé Testilettink
elnokasszonya, Olga Khavanova jon hozzank, és a Tarténettudomanyi Intézetben dolgozod
partnerével k6zos kutatasokat fog végezni.

Nemzetkozi téren fontos feladatomnak tekintem a torténész vegyes bizottsagok helyzetének
rendezését. Ezek a testiiletek az utébbi években valahogy ,.kiestek” az MTA rendszerébdl, és
csupan a BTK sokrétti tamogatasaval tudtak talpon maradni (jelenleg hat ilyen bizottsag mikodik,
de ujjaszervezés alatt all a magyar—lengyel és magyar—ukran vegyes bizottsag). A torténészek
dontS tobbsége fontosnak és fenntartandonak tartja ezt az egyittmikodési format, de forrasok
nélkil ez egyre nehezebb. Ezért mar felvettem a kapcsolatot a Torténettudomanyi Bizottsaggal és
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az MTA 1II. osztalyaval, és javasoltam, hogy ko6zos erével keresstink hosszi tavi megoldast a
problémara. Erre vonatkozo javaslatainkat egylttesen fogjuk az MTA vezetése elé terjeszteni, és
ezzel remélhetdleg ismét szilard szervezeti és pénziigyi hatteret tudunk biztositani a bizottsagok
munkédjahoz. Diplomaciai fontossiga miatt kiemelt tamogatasban részestult — és némi
adminisztraciés huzavonat kovetéen részestl 2015-ben is — a magyar—szerb vegyes bizottsag. Az
orosz forrasok és az ottani kutatasok jelent6sége miatt a kozeli jovében szikséges lesz
ujraéleszteni a magyar—orosz kétoldald tudomanyos kapcsolatokat is.

Ami a hazai kapcsolatokat illeti, nincs olyan nemzeti jelentségti intézmény, amellyel ne lenne
valamilyen formaban egylttmikodésiink. Kiilon kihivast jelentenek az elmult években
megszaporodott, kormanyzati tamogatassal felallitott, elsésorban bolcsészet- és tarsadalom-
tudomanyi profild intézmények. Ezekkel rivalizalas helyett egyuttmikodésre torekszink,
ontudatosan képviselve szakmai értékeinket.

Humanpolitika, kutatdi életpilya

Megbizott és kinevezett féigazgatoként egyik legf6bb torekvésem a kutatéi allomany
mindségének javitasa volt. 2012-ben személyrdél személyre végrehajtottuk a teljes allomany
»revizidjat”, és ennek nyoman karcsusitottuk az adminisztrativ munkaer6t. Meghirdettitk a KIKK-
programot, vagyis a ,képzettebb, kevesebb, korban kiegyensulyozottabb adminisztraciot”.
Nemzetkozileg is elismert kutatokat alkalmaztunk, s ezutan is ezt a politikat kivanjuk folytatni.
Jelent6s fiatalitast hajtottunk végre, mikozben az id8s és tekintélyes kutatok kozil 12 £6 professor
emeritus, 3 f6 pedig intézeti senior lett (ahogy mar emlitettem, a kutatokozponti korfa
kiegyensulyozottnak tekinthet6). A személyi allomanyt érinté kérdésekben (SzMSz, szabalyzatok,
tudomanyszervezés, szocialis tgyek) nem formalis, hanem érdemi, folyamatos konzulticiot
folytattunk a Kozalkalmazotti Tanaccsal.

A ciklus elején akadémiai belsé palyazaton nyert tamogatassal rendeztitk a bérelmaradasokat,
¢és mindenki azt a fizetést kapta, ami a torvényi el6irasok szerint jar neki. A fiatal kutatokat (és a
PhD-hallgatokat) azzal tamogattuk, hogy doktori iskolai koltségtéritési dijukat a BTK évrdl évre
magara vallalta. A csaladosokat — ahogy eddig is — ezutan is iskolakezdési timogatasban
részesitjiik. A nem tudomanyos besorolast, un. tudomanyos szolgaltaté kollégak tovabbképzését
¢és folyamatos tanulasat eddig is partoltuk és tovabbra is Oszténdzni kivanjuk. Mindent
megteszink a kiemelked6 kutatok itthon tartasa vagy hazatérése érdekében. Legnagyobb
gondunk, hogy a teljesitménnyel aranyos, differencialt bérezés a jelenlegi rendszerben alig oldhaté
meg; ezért a legjobbakat minden lehetséges modszerrel, anyagilag és erkolcsileg is igyeksziink
kiemelten tdmogatni, hogy érezzék: érdemes atlagon felili teljesitményt nyudjtani. Nyilvanvalo,
hogy az élez6d6 nemzetkozi versenyben hosszabb tavon nem tarthaté az a helyzet, hogy a kutatéi
szféra bérszintje tobb mint masfél évtizede nem valtozott érdemben. Az orszagnak, a mindenkori
kormanynak el kell dontenie, hogy kell-e neki a kutatoi réteg, s ha igen, akkor dldoznia is kell ra,
kilonben a legjobbak, a legversenyképesebbek itt fognak hagyni benniinket.

Az elmalt idSszak egyik legfontosabb eredménye, hogy a hét diszciplinat Gsszefogd
kutatékézpontban — az érintettek bevonasaval — sikerilt egységes mindsitési rendszert kidolgozni,
melyet a KUTTA és a Kozalkalmazotti Tanacs is j6 szivvel tamogatott. Az 4j szabalyzat egyarant
r6gziti az altalanos elvarasokat, valamint az egyes tudomanyos munkakérokben teljesitendd
kovetelményeket. A széles kort egyeztetés soran kimunkalt szabalyzat azonban csak részben
tolthett be funkcidjat, legtébbszor csak — a jogszabalyok dltal minimalisan elvartan — a
munkatarsak teljesitményének megfelel6ségét igazolja, de példaul az elbléptetések, illetve a
kiemelked6 teljesitmények honoralasa kapcsan mar nem jut kell§ szerephez. Ennek hatterében
tinancialis problémak allnak. Mint emlitettem, a kutatokézpont megalakulasakor jorészt sor kertilt
az elmaradt torvényi el6resorolasok rendezésére, de az azéta esedékessé valt eléreléptetésekre
nem all rendelkezésre fedezet. A 2012-t6] kovetkezetesen végigvitt humanpolitikai 1épések
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eredményeként sokat javult a kutatoi korfa, ezzel egytitt azonban a mégoly tehetséges kutatok is
alacsony (tudomanyos segédmunkatarsi, illetve tudomanyos munkatarsi) pozicioban ragadtak,
hiszen a jelenlegi koltségvetés még a torvényi kotelez6 eléresorolasokra (pl. fémunkatars 1-3,
tudomanyos tanacsad6é 1-3) sem nyujt kell6 fedezetet. Ezért a kovetkez6kben minden erénket
arra kell 6sszpontositani, hogy az el6relépés feltételeit megteremtsiik, de ezt a BTK aligha tudja az
MTA vezetése (vagy a kormény) segitsége nélkiil megoldani. Ujabb hirek szerint a kormanyzat
tervezi az egyetemi oktatéi bérek rendezését. Mivel az akadémiai nomenklatira a Kjt.-ben
szorosan Osszefiigg az egyetemivel, erGteljesen fel kellene 1épni annak érdekében, hogy a rendezés
az akadémiai szférara is terjedjen ki, és hogy ennek fedezetéhez plusz forrasként juthasson hozza
az intézményhalozat. Megitélésem szerint a hosszu tavi akadémiai kutatasok és a kutatoi életpalya
tervezhet6sége szempontjabodl jelenleg a kézalkalmazotti status a legelényosebb, de ezt példaul
egy agazati torvénnyel finomitani lehetne olyan moédon, hogy az jobban, hatirozottabban
jutalmazza a kivalé kutatokat, és megkonnyitse a kutatoi palyara alkalmatlanok elbocsatasat.
Természetesen ehhez elsédlegesen meg kell teremteni a torvényi el6resorolasok, illetve a kiemelt
juttatasok intézményi koltségvetési fedezetét.

Addendum

Ezt a palyazatot a kifrasnak megfeleléen az MTA BTK féigazgatdi beosztasanak elnyerésére
nydjtom be. Kotelességem jelezni, hogy amennyiben az arra hivatott testiletek és személyek
méltonak talalnak ra, és az MTA elncke kinevez, ugy feladatomat az eddigi moédon, a
Torténettudomanyi Intézet igazgatoi posztjanak ellatasaval parhuzamosan végezném.
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